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PROJE OZETi
a. Proje Kimlik Kart1
i. Temel Proje Verileri

"1JProje Ad/ (varsa) Yatirim Programi Proje No: Van Ticaret Borsasi Siit

Toplama ve Sogutma Merkezi

[100Sektor/Alt Sektor : Tarim ve Hayvancilik
"1[1Proje Sahibi Kurulus : Van Ticaret Borsast
[10Uygulama Yeri : Van 11 Merkezi ve Ileleri
"10Uygulayicr Birim : Van Ticaret Borsasi

“1JMaliyet ve Temel Kalemler

Tablo 1. Toplam Biit¢e Tablosu

Toplam Sabit Yatirim Sabit Kiymet Gider T. (TL)
Insaat Yapim Isi 438.960,00 TL
Makine Ekipman Alimi 5.091.958,00 TL
TOPLAM BUTCE 5.530.918,00 TL

"I[1Planlanan Ciktilar: Giinliik 30 ton sogutulmus ¢ig inek siitii satilacaktir
"10JGenel Takvim ve Baslama-Bitig Tarihi: Yatirima 2020 yilinin Haziran ayida
baslanacaktir. Yatirimin tamamlanma tarihi 2020 yili Aralik ayi, isletmeye alma tarihi

2021 y1l1 Ocak ay1 olarak ongoriilmektedir.

ii. Amac ve Gerekce (Azami 50 Kelime)

Projenin amaci; Siit Toplama ve Sogutma Merkezi Projesi ile Van ilinde
sogutulmus ¢ig inek siitii bilincini olusturmak, kaliteli ¢ig siit iiretmek, sokak siit¢iiliiglinii
bitirmek, siit treticilerinin karliligini artirmak, sokak siit¢iiliigliniin olusturdugu saglik
sikintilarini ortadan kaldirmak, hayvanciligi gelistirmek, Van ili genelinde siit pazarini

dengelemek amaclanmistir. Van’da tiretilen ¢ig siitiin % 0,5’lik kismi1 sogutulmaktadir. Bu
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proje ile sogutulmus ¢ig inek siitii miktarinda artis olacak, siit isleme tesisleri i¢in kaliteli
ve hijyenik hammadde temini saglanacak, isletmeler daha fazla kar elde edecek Van’da ¢ig

siit pazar1 olusacaktir.

iii. Yapilan Is Tanim (Azami 50 Kelime)

Van il merkezinde 30 ton/giin kapasiteli siit toplama merkezi kurulacaktir. 250
iireticiye, iiretim kapasitelerine gore farkli kapasitelerde siit sogutma ve depolama tanklari
ile manuel sagim makinesi dagitilacaktir. Ureticiler ciftliklerinde iiretecegi siitii kendilerine
verilen sogutuculu tanklarda toplayacak, ilgelerdeki sogutma merkezlerine, buradan da

merkeze gonderecektir. Merkezde sogutulan siitler, siit isleme tesislerine sevk edilecektir.

iv. Uzun ve Kisa Donemli Amaclarla iliski (Kalkinma Plani, Ulusal Strateji
Belgeleri, Stratejik Plan vb.)

Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst 2014-2023 Bolge Plani; “Ekonomik Dontigim ve
Biiyiime”, “Giiclii Toplum” ve “Yaganabilir Mekanlar” olmak iizere ii¢ gelisme ekseninden
olusmaktadir. “Ekonomik Déniisiim ve Biiyiime” ekseninde 1. Hedef Tarimsal Uretimdeki
Rekabet olup bu hedefe yonelik Biiyilkbas Hayvanciligin Gelistirilmesi Kiiclikbag
Hayvanciligin Gelistirilmesi Kirsal Alanda Ekonomik Cesitliligin Saglanmasi stratejileri
yer almaktadir. TRB2 Bolgesi’nde 2019 verilerine gore tarim sektdriiniin gayri safi katma
degerden (GSKD) aldig1 pay %21,3 olup Tiirkiye ortalamasinin (%8,5) yaklasik 2,5
katidir. Tarimda ilkel yontemlerin kullanilmasina ve gecimlik ekonominin ¢ok yaygin
olmasina ragmen tarim sektoriiniin GSKD’den bu kadar yiiksek pay almasinin sebebi basta
sanayi olmak lizere diger sektdrlerin gelismemis olmasidir. TRB2 bolgesinin ana geginme
kaynagi tarim ve hayvanciliktir. Tarim ve hayvancigin gelismesi ile bolgenin 2023
kalkinma hedefine ulagsmasinda 6nemli bir katki saglanacaktir.

Isgiicii istatistiklerine gére TRB2 bolgesi issizlik oram 2019 yilinda %10,3,
isgilictine katilim oranmi %46,2, isttihdam orani1 %41,4 olmustur. Bolgede issizlik orani
Tiirkiye ortalamasi ile ayni olurken diger degiskenlerde oranlar Tiirkiye ortalamasinin
altindadir.

TRB2 bolgesi is giicli istatistiklerine bakildiginda; Tarim %36, Sanayi %24,5 ve
Hizmet Sektorii %39,5 olarak gdziikmektedir (TUIK, 2019). Tarim ve hayvancilik Van ili

gecim kaynaklar1 arasinda birinci sirada yer almaktadir.
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Tarim ve hayvancilik, Van ilinin ge¢im kaynaklar1 siralamasinda ilk sirada yer
almaktadir. Ancak iiretilen iriinlerin kalitesi ve miktar1 bakimindan daha fazla gelisme
gosterilmelidir. Siit iretme ¢iftliklerinde iiretilen ¢ig inek siitiinlin kalite kriterleri
bulunmaktadir. Ancak Van ili genelinde sogutulmus siit olmadigindan bu kriterler hi¢cbir
zaman dikkate alimmamis ve siit piyasasi da olusmamistir. Siit hayvanciliginin gelisimi
bakimindan siitlin hak ettigi degeri bulmamasi nedeni ile hayvancilifin gelisimi diger
bolgelere nazaran daha az olmustur. Bu proje ile siit piyasasinin olugsmasi saglanacak,
iiretici bilinglenecek, iiretilen ¢ig inek siitii kayit altinda tutulacak, ilerleyen yillarda
hayvancilik sektorii daha fazla gelisecektir.

Van ilinde kaliteli ve sogutulmus ¢ig inek siitii bulunmasi ile siit isleyen isletmeler
de (Mandira, fabrika vb), i¢ piyasadan alabilecekleri kaliteli ¢ig inek siitii ile daha karli bir
isletme olacaklar1 gibi kaliteli iirlin de iiretebileceklerdir. Boylece siit isleyen sektorlerin de

uzun vadede gelismesi saglanacaktir.

v. Finansman Kaynag@i ve Plam

Projenin uygulama asamasinda uygun olan destek programlarindan tamami (6z

sermaye) Van Ticaret Borsasi tarafindan finanse edilecektir.

vi. Proje Analiz Sonuclari (Alternatiflerin karsilastirilmasi)

Proje ile ilgili alternatifler su sekildedir:

Projesiz Durum: Mevcut durumda freticilerden siiti sokak siitgiileri
toplamaktadir. Herhangi bir toplama merkezi bulunmayan sokak siitciileri siitii 1.50
TL’den iireticiden satin almaktadirlar. Siit isleme tesislerine siiti 2,20 TL’den
satmaktadirlar. Sokak siit¢iiliiglinde siit plastik bidonlarda toplanmakta ve minibiislerle
sevk edilmektedir.

Van ili genelinde iiretilen siit saglik sartlarina uygun muhafaza edilmemekte ve
soguk zincir olmadan sevk edilmektedir. Hijyenik sartlarda elde edilmeyen siit, 6zellikle
icerdigi patojen mikroorganizmalar agisindan siitlin islenmesinde veya uygun sartlarda elde
edilmeyen siit iiriinlerinin tiiketilmesinden dolay1 saglik agisindan risk olusturmakta ve
istenmeyen saglik sorunlarinin yagsanmasina neden olmaktadir. Siit, bilesimi nedeniyle
mikroorganizma gelisimi i¢in ¢ok uygun bir ortamdir; bu nedenle gida kaynakli hastalik ve

zehirlenmeler agisindan en riskli gida gruplar1 arasinda yer almaktadir. Siit piyasasi, hijyen



kosullarinin  gerekliligi nedeniyle pazarlama kanallar1 bakimindan diger (iiriin
piyasalarindan farkliliklar gostermektedir.

Van ilinde faaliyet gosteren siit toplama merkezi bulunmamaktadir. Siit toplama
merkezinin olmamasindan dolay1 karsilasilan ekonomik sorunlar sunlardir. Ureticilerin
sitii diigtik fiyata satmasi, siit fiyatinda dalgalanmalar goriilmesi, sogutulmus siit
piyasasinin olmamasi, siit isleyen isletmelerin kaliteli ve sogutulmus siit bulamamalar1
goriilen ekonomik sorunlardandirlar. Van ili genelinde sogutulmus siit piyasasinin
olmamasindan dolay1 satilan siitiin gida giivenligine uygun olmadigi, bir¢ok hastalik i¢in
zemin olusturdugu, ekonomik olarak iireticilerin zarina olan bir yapiya sahiptir.

Bakim/Onarim/Tevsii: Halihazirda proje konusu mal/hizmet ihtiyacini karsilayan
bir birim olmadig: i¢in, yapilacak bakim-onarim veya tevsii yatirimlar: ile faaliyetlerine
devam etmesi gibi bir alternatif s6z konusu degildir. Bu alternatif degerlendirmeye
alimmamustir.

Secilen Ikinci Alternatif: Projenin sabit yatirrmimin her hangi bir hibe destegi
verilen kurum veya kurulug tarafindan karsilanarak yapilmasi secilen ikinci alternatiftir.
DAP, TKDK, KKYDP gibi kurumlarin verecegi %50-75 arasinda degisen hibe oranlari ile
bu yatirnmin yapilmast miimkiindiir. Ancak Hibe zamani1 ve alimip alinamayacagi belli
olmadigindan bu olasilik se¢ilen ikinci alternatif olarak degerlen dirilmektedir. Bu durumla
ilgili degerlendirme ve analiz sonuglar1 tabloda verilmistir.

Secilen alternatif: Projenin sabit yatiriminin tiimiiniin Van Ticaret Borsasinin 6z
kaynaklar1 ile karsilanmasi birinci alternatiftir. Bu durumla ilgili degerlendirme ve analiz

sonuclar1 tabloda verilmistir.

Projesiz Bakim Secilen ikinci Secilen
Alternatif (Hibe Alternatif
destegi ile (Ozkaynak ile
Durum Onarim/Tevsii yapilmasi) yapilmasi)
'Yatirim Tutar ; ; 5.530.918,00 5.530.918,00
Net Bugiinkii Deger - - 42.499.012,63 39.482.148,26
(Ticari/Ekonomik)
i¢ Karlihk Oram - - 0,27 0,27
(Ticari/Ekonomik)
Geri Odeme Siiresi - - 0,67 1,08
(Ticari/Ekonomik)
Fayda/Maliyet Oram - - 1,46 1,32
Parasallastirllamayan
Onemli Fayda ve Maliyetler i j j j
Gida giivenligi . o . o
Rakamsallastirilamayan kosulla%ma uygun Gida giivenligi Gida giivenligi
Onemli Hususlar olmayan tiriin i kO§l'.'lllflrll’1a uygun kO§l'.'lllfll'lna uygun
oldesi iiriin eldesi iiriin eldesi
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vii. Etiit Bilgileri

"1 Etiidii Hazirlayan Birim ve Etiidiin Hazirlanig Tarihi:

Yeni Nesil Damigsmanlik Hayvancilik Tarim Gida Insaat Ltd. Sti /2020

Etiit Hakkinda Yetkili Kisi / {letisim Bilgileri:
Okan ONTURK Ziraat Miih. Zooteknist

b. Projenin Gerekgesi

Van Ticaret Borsast Siit Toplama ve Sogutma Merkezi i¢in sahada ireticiler ile
yapilan anket caligsmalarinda birgok sorun tespit edilmistir. Siit iireticileri diislik kalitede ve
az miktarda siit irettikleri i¢in kazanglar1 ¢ok diisiik olmaktadir. Gerek pazar sorunu
olmasi, gerekse yatirirm maliyetinin yliksek olmasi nedeniyle iireticiler kapasite ve kalite
artirimi i¢in gerekli yatirimi yapamamaktadirlar. Ciftliklerde iiretilen siit, sokak siitgiileri
tarafindan toplanmakta ve sogutulmadan satilmaktadir. Ayrica siit isleme tesisleri de
hammadde olarak gelen diislik kaliteli siit nedeniyle iirlinlerindeki kalite diistikliiglinden
sikayet etmektedirler. Proje ile Van ilinde sogutulmus ¢ig siit bilincini olusturmak ve ¢ig
stit Ureticilerinin daha karli bir igletme olmalarini saglamak amaglanmistir. Bu proje ile
Van ilinde bir pazar olusturmak, iiretilen ¢ig siitin miktarmi ve kalitesini arttirmak,
hayvanciligi gelistirmek, tiim bunlarin sonucunda da siit igleyen tesislere kaliteli
hammadde temin etmek hedeflenmektedir

Tiirkiye’de siit ve siit iiriinleri pazarlamasinin arz tarafinda; kiiciik aile igletmeleri,
siit toplama merkezleri (kooperatiflere, mandira veya fabrikalara ait), birlikler ve 6zel
sektor (fabrika, mandira) yer almaktadir. Son yillarda sayilar1 giderek artan siit toplama
merkezleri, iiretici ile siit isleyen isletmeler arasinda bir kdprii gorevi gormekte ve siitiin
modern igleme tesislerine taginmasinda onemli rol istlenmektedir. Bu calisma ile
Tiirkiye’de gida giivenligine dayal1 bir siit piyasasinin olusturulmasina katki saglanmasi ve
Van ilinde; gida giivenligini saglama, sokak siit¢iiliigiinii 6nleme ve ¢ig siitiin sogutulmus

ve kaliteli olarak pazarlanmasinin saglanmasi amaglanmustir.

i. Projenin Hedef Kitlesi

Van Ticaret Borsas1 Siit Toplama ve Sogutma merkezinin ilk hedef Kkitlesi siit

ireticilerdir. Proje kapsaminda, farkli kapasitelere sahip olan siit iireticileri belirlenecektir.
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Bu dreticilere ulagilarak kaliteli siit iiretmeleri saglanacaktir. 1001t ile 5001t arasinda
giinliik siit ireten, siitiinii sogutmadan satan, siit satisinda sikintilar yasayan lireticilerden
¢ig inek siitii iireten treticiler ilk hedef kitlemizdir. Bu {ireticilere manuel sagim makinesi
ile siit sogutma ve depolama tanklar1 dagitilacak, siitiin ¢iftlikte sogutulmasi saglanacak,
cig siit kalitesi arttirilacak ve bdylece siit daha yiiksek fiyatla satilacaktir. Boylelikle
ireticilerin korunmasi ve hayvancilifin gelismesi saglanacaktir. Projemiz kapsamin da
1001t altinda siit ireten isletmelerin siitleri maliyetlerin yiiksek olmasindan dolay1
alinmayacaktir. Ozellikle siit sogutma maliyetlerinin yiiksek olmas1 dikkate alinacagindan
dolay1 1001t ve iizeri isletmeler tercih edilecektir. 5001t ve iizeri siit veren isletmeler ¢iftlik
statlisiinde olacagindan bu isletmelerin kendine ait siit sogutma ve depolama tanklari
olacag1 varsayildigindan, proje kapsamin da siit sogutma tanki talepleri olmayacagi
diistiniilmektedir. Ancak istenildigi zaman siitlerinin Siit Toplama Merkezi tarafindan satin
alinacaktir.

Projenin hayata gecmesi ile olumlu etkilenecek ikinci hedef Kkitle siit isleme
tesisleridir. Oncelikli olarak isletmelerin kaliteli siit bulmalarma imkanlar saglanacaktir.
Stit igleme tesislerinin en biiylik sikintilarindan biri sogutulmus ve kaliteli siit
bulamamaktir. Diisiik kalitede hammadde almak zorunda kalan siit isleme tesisleri, diisiik
kalitede iiriin liretmekte ve tiretim maliyeti yliksek olmaktadir. Proje ile isleme tesislerine

sogutulmus ve kaliteli hammadde saglanacaktir.

c. Projenin Tanimi ve Kapsam

Gilinlimiizde, niifusun beslenmesinde artik sadece “yeter miktarda gida arz1 saglama
amac1” yetmemekte ayni zamanda “gidalarin, liretimden son tiiketiciye ulasana kadar nasil
daha saglikli olmasi gerektigi” olgusu iizerinde de dnemle durulmaktadir. Bu durum en
yaygin kullanilan sekliyle kisaca “gida giivenligini saglama” olarak ifade edilmektedir.
“Giivenli gida; raf 0omri siiresince fiziksel, kimyasal ve biyolojik riskleri tasimayan gida,
gida giivenligi ise; bu maddelerde olabilecek fiziksel, kimyasal, biyolojik vb. her tiirli
zararin bertaraf edilmesi i¢in alinan tedbirler biitiinii” olarak ifade edilmektedir.

Gida maddelerinin insan saglig1 tizerindeki etkileri ve tagidiklar riskler giiniimiizde
reticilerin ve tiiketicilerin glindeminde yer almaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’de gida
giivenliginin saglanmasi amaciyla ¢esitli yasal mevzuatlarin yenilenmesi ile kontrol
sistemlerinde yeni yaklagimlar getirilmektedir. Siit ve siit {irlinleri ¢abuk bozulabilen bir

yap1 gosterdikleri icin tiretimden tiiketime kadar gegen siiregte gida giivenligi kurallarina
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uyulmast i¢in pazarlamanin her asamasinda denetim yapilmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de
siit hayvancilig1 igletmeleri ile siit isleme sanayi arasinda yeterli bilgi akisinin olmamasi
siit sektoriinde gida giivenligi sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle bu sorunlar son
yillarda sayilar1 hizla artan “siit toplama merkezleri (STM)” ile giderilmeye ¢alisilmakta ve
bu merkezler, iiretici ile siit isleyen isletmeler arasinda bir koprii gorevi listlenmektedir.
Boylece bu merkezler; ¢ig siitiin modern tesislere akisi yaninda iireticilerin 6rgiitlenmesini,
egitilmesini, treticilerin toplu pazarlik yoluyla yiiksek {icret ile siit satmasini, iiretimle
ilgili ¢esitli konularda bilgi akisinin saglanmasini, hayvan yemi, veteriner hizmeti gibi
cesitli hizmetlerin sunulmasini, siit hayvanciligiin yayginlastirilmasini ve bdylece sokak
stit¢iiliigliniin de bir 6l¢iide Onlenmesine katki saglamaktadir. Tiirkiye’de bu merkezler
disinda modern siit isletmelerinde ¢ig siit oraninin daha da artirilmasi amaciyla 1987
yilindan bu yana siit tegvik primi uygulamasi gibi cesitli destekleme politikasi araglarina
basvurulmaktadir. Bu diizenleme, belirli sartlar1 tasiyan modern siit isletmelerine satisi
yapilan siit miktar1 i¢in tesvik primi 6denmesi seklindedir. Bu destek ile ¢ig siit akisinin,
modern tesisler iizerinden gergeklestirmesi amaci giidiilmektedir. Tesvik primi uygulamasi
ile siit iireticisine dogrudan gelir katkis1 yapilirken, siit sanayisine hammaddeyi daha diisiik
fiyatli alma olanag1 saglanmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde ¢ig siit genellikle kirsal bolgelerde yogunlagsmis kiiciik
Olgekli isletmelerce tiretilirken pazarlanmasi agirlikli olarak kentsel bolgelerde yogundur.
Cig siitlin {reticiden sanayiciye olan nakliyesi, siitiin bozulabilir bir gida olmasindan
kaynakli olarak nakliyeye konu olan diger iirlinlere gore daha zor olmakla beraber toplama
ve nakliye is ve islemleri uzmanlik gerekmektedir. Gelismekte olan {ilkelerde ¢ig siitiin
toplanma usulleri bolgelere gore farklilik gostermekle beraber en yaygin olant siit toplama
merkezlerinden siitiin alinmasidir.

Cig siit, temizliginin kolayligindan dolay1 giigiimlerle ya da siit tanklariyla
toplanabilmektedir. Kiiciik 6lgekli iireticilerce iiretilmis ¢ig siitiin nakliyesi genellikle ya
reticilerin kendisi tarafindan giigiim ile ya da (resmi nitelige sahip olmayan) siit
toplayicilart kanaliyla yapilmaktadir. Siit toplayicilart farkl tireticilerden topladiklar ¢ig
siitii bisikletle, hayvanlarla, araglarla ya da yayan olarak bulundugu boélgeye yakin
pazarlara, marketlere ya da kiiglik Olcekli yerel mandiralara transferini
gerceklestirmektedir. Giigiimlerle nakliyesi yapilan genellikle sogutulmamis ¢ig siitiin
nakliye siiresi ¢ig siitiin kalitesi baglaminda olduk¢a Onemlidir. Cig siitiin giigiimle
nakliyesinin avantaji, farkli ireticilerden toplanan ¢ig siitiin birbirine karismamasi ve

dolayisiyla kaliteli siitiin nispeten daha diisiik kalite degerine sahip siit tarafindan
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bozulmasinin 6niine gegilmesidir. Yiiksek iiretim kapasiteli ticari siit igletmeleri tarafindan
iiretilen ¢ig siit agirlikli olarak araglarla sogutma tanklar1 iginde nakliye edilmektedir.

Insan beslenmesi igin énemi tartisilmaz olan siitiin ¢abuk bozulan bir yaprya sahip
olmasi nedeniyle iiretiminden tiiketimine kadar gecen asamada uygun kosullar altinda
muhafaza edilmesi gerekmektedir. Ayrica siit, hijyen kosullar1 nedeniyle pazarlama
kanallar1 bakimindan da diger {iriin piyasalarindan farkliliklar gostermektedir.

Siitiin beslenmedeki dnemine bakacak olursak;

Enerji, yiiksek kalitede protein ve yag basta olmak iizere temel besin degerlerini
bilinyesinde barindiran siit; kalsiyum, magnezyum, selenyum, riboflavin, vitamin B12 ve
pantotenik asit gibi gerekli besin alimlarinda 6nemli katkilar saglamaktadir. Siit ve siit
iriinleri, besin degerlerinin zenginliginin yaninda bitkisel beslenme agirlikli diyetlere de
uygun bir gidadir.

Elde edildigi hayvanin cinsi, ki, beslenme sekli, yasi, laktasyon donemi, dogum
yapma sayisi, bulundugu ciftligin fiziki sartlari, ¢evresel faktorler ve elde edildigi mevsim
siitlin rengini, tadin1 ve bilesimini etkilemekte ve s6z konusu degiskenler siitiin asagidaki
tiirlerini tiretilmesine olanak saglamaktadir:

Inek siitii: Yag, inek siitiindeki kuru madde iceriginin yaklasik %3-4’iinii, protein
yaklasik %3,5 ve laktoz %5’ini olusturmaktadir. Ancak inek siitii bilesimi agirlikli olarak
hayvan 1rkina gore degismektedir. Ornegin, Bos indicus cinsi inek siitiindeki yag oran1 Bos
taurus cinsi inek siitlindeki yag oranindan genellikle daha fazladir. Bos indicus cinsi
ineklerden elde edilen siitiin yag oran1 %5,5’e kadar ¢ikabilmektedir.

Manda Siitii: Yag oran1 oldukca yiliksek olan manda siitli, inek siitline gore
yaklagik iki kat1 kadar yag degerine sahiptir. Manda siitlinde yag-protein oranmi 2:1 iken
inek siitiine kiyasla manda siitii olduke¢a yiiksek bir kazein-protein oranina sahiptir. Manda
stitiindeki kazeinin kalsiyum orani bu tiir siitten peynir yapimina da olanak saglamaktadir.

Koyun Siitii: Inek ve kegi siitiine oranla daha yiiksek, manda siitiine goére daha
diisiik yag ve protein oranina sahip olan koyun siitii, laktoz icerigi agisindan inek, manda
ve keci siitiine gore daha zengindir. Yiiksek protein kaynagi ve genel anlamiyla kuru
madde iceriginden dolay1 koyun siitii daha fazla tercih edilmektedir.

Keci Siitii; Keci siitiiniin kuru madde oran1 %86,4 oranindadir. Bu kuru madde
icinde yag orani ise %3.8, protein %3,1 diizeylerindedir. Kirsal bolgelerde yasayan
insanlarin biiyiikk ¢ogunlugun i¢in vazgecilmez bir gidadir. Kegi siitii bilesim ve besin
elementlerinin zenginligi bakimindan anne siitiine en yakin siit oldugu bilinmektedir. Bu

yiizden ¢ocuklarin beslenmesinde tercih edilmektedir.
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Tiirkiye’de siit ve siit iiriinleri pazarlamasinin arz tarafinda; kiiciik aile isletmeleri,
siit toplama merkezleri (kooperatiflere, mandira veya fabrikalara ait), birlikler ve 6zel
sektor (fabrika, mandira) yer almaktadir. Son yillarda sayilar1 giderek artan siit toplama
merkezleri, iiretici ile siit isleyen isletmeler arasinda bir kdprii gorevi gormekte ve siitiin
modern isleme tesislerine tasinmasinda 6nemli rol listlenmektedir.

Bu calisgmada, Tirkiye’de gida giivenligine dayali bir siit piyasasinin
olusturulmasma katki saglanmast ve Van ilinde; gida giivenligini saglama, sokak
stit¢iiliglinii  6nleme ve {reticilerin ¢ig siit pazarlamadaki rollerinin belirlenmesi
amaglanmistir. Arastirmanin ana materyalini, belirtilen hedef kitleden yiiz yiize anket
goriismesi yoluyla elde edilmis birincil veriler olusturmustur. Calismada Van ilindeki 500
adet yetistirici ile goriisiilmiistiir. Anket ¢alismalar1 Gevas, Giirpmar, Ipekyolu, Ergis,
Muradiye, Tusba ve Caldiran Ilgelerinde yapilmistir. Belirtilen ilcelerde kdyler gezilerek
stit ireticileri ile birebir caligilarak anketler yapilmistir. Yapilan anketler 13 sorudan
olusmaktadir. Anketler ¢ig siit lireticilerinin genel olarak karsilastigi sorunlar ve sorunlarin
¢cozlimi odakli olarak yapilmistir. (Ekte yapilan anketlerden 6rnekler sunulmustur).

Arastirmada; modern siit merkezlerinin tesvik edilmesi, siit iiretici gelirinde
devamliligin saglanmasi, pazarlamada {iretici rekabet giiciiniin arttirilmasi, iretici
orgiitlenmesinin tegvik edilmesi, ¢ig siit pazarlama zincirinin kayit altina alinarak
izlenmesi, denetim ve kontroliiniin saglanmasi yoluyla sokak siit¢iiliigiiniin 6nlenmesi
bulgular1 6ne ¢ikmustir. Tiiketici sagliginin korunmasi amaciyla belirtilen siit politikasi
onlemleri iizerinde 6nemle durulmalidir. Ozellikle siit toplama merkezleri, sokak
stitciilerine gore daha rekabetci ve iiretici tarafindan da daha fazla tercih edilebilir bir
konuma getirilmelidir.

Yapilan anket caligsmalarinda elde edilen 6nemli bulgular1 sdyle siralayabiliriz:

1. Ankete katilan 500 kisinin %80°1 tam kapasite ile ¢aligmamaktadir. Yani
ahir kapasiteleri yar1 oranda dolu, sagilan hayvanlardan elde edilen siit
miktarinin hayvan verim potansiyelin altinda oldugu anlagilmistir.

2. Ankette sorulan sorulardan biri olan ‘Neden daha fazla siit iiretimi
yapmyorsunuz?’ sorusuna verilen cevaplar incelendiginde; diizenli ve
devaml siit satin alacak yerlerin olmamasi (%24,8), siit paralarinin diizenli
O0denmemesi (%31), siit satis fiyatinin diigiik olmas1 (%29,6) ve maliyetlerin
yiiksek olmasi (%6,6) nedenleri basta gelmektedir.

3. ‘Cig siitiiniizii nereye satmak istersiniz?’ sorusuna verilen cevaplarin ilk

sirasinda verilen cevap ‘siit toplama merkezleri’ olmustur. ikinci sirada ise
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‘sit isleme merkezlerine satmak’ cevabi yer almaktadir. Siit toplama
merkezleri 500 kisi i¢inden yapilan anket calismasinda %76,4 (382 kisi)
oraninda tercih edilmistir. Yapilan anket ¢alismasinda {ireticilerin ¢ig siitii
giivenilir bir siit alim yerine satmak istedikleri net olarak anlagilmaktadir.

Bu projenin amaci; Van ilinde sogutulmus ¢ig inek siitii bilincini olusturmak ve
¢ig inek siitil lireticilerinin daha karli bir isletme olmalarin1 saglamaktir. Cig siit iireticileri
diisiik kapasitede calismaktadir ve elde ettikleri ¢ig siit kalite bakimindan diisiik degerlere
sahiptir. Oncelikli olarak sogutulmus ¢ig inek siitii iiretmek ilk amacimizdir. Uretilen ¢ig
inek siitii, ¢ig siit kalite kriterlerine gore degerlendirilecektir. Boylece Van ilinde iiretilen
¢ig inek siitliniin kalitesi belirlenecektir. Siit iiretiminin artmasi ile dogru orantili olarak siit
hayvanciligl da gelisim gosterecektir. Siit toplama ve sogutma merkezleri hayvanciligin
geligmesi icin bir giiven kapist olacaktir.

Yapilan anket caligsmalarinda iiretilen siitlerin saklama sartlari, sagim sartlari, siit
sogutma ve depolama tanklarinin kullanilmamasi gibi 6nemli hususlara verilen cevaplara
bakildiginda iiretilen siitiin kalitesinin diisiik oldugu anlasilmaktadir. 500 kisilik anket
calisgmasin da, 273 kisi plastik veya Aliiminyum giigiimlerde oda sartlarinda siitiinii
sakladigin1 belirmistir. Yine ayni anket ¢alismasinda 3 kisi siit sogutma tanki kullandigini,
148 kiside buzdolabinda sogutmaya g¢alistigini belirtmistir.

Ayrica siit Ureticilerinin siit kalite kriterleri konusunda yeterli bilgiye sahip
olmadiklart yapilan anket c¢aligmalarinda anlasilmigtir. Cig siit {ireticileri pazar
sikintisindan dolayr kapasite artirnmina gidememektedirler. Bu proje ile Van ilinde bir
pazar olusturmak, iiretilen ¢ig siitin miktarin1 ve Xkalitesini arttirmak, hayvancilig
gelistirmek hedeflenmektedir. Yapilan anket ¢alismasinda iireticilerin ¢ig siitli giivenilir bir
siit alim yerine satmak istedikleri net olarak anlagilmaktadir. 500 kisinin vermis oldugu
cevaplara bakildiginda 382 kisi (%76,4) Siit Toplama Merkezini tercih edecegini
belirtmistir. Ozellikle Van Ticaret Borsas: gibi giivenilir bir kurumun kuracag: siit toplama
merkezine satmay1 tercih edecekleri ve kapasite artiriminin séz konusu olacagi yapilan
anket calismalarinda ortaya ¢ikan 6nemli sonuglardan biri olmustur. Siit isleme tesisleri her
ne kadar kurumsal olarak goriilse de, ankete katilan iireticilerin %14,8’1 tercih edecegini
belirtmistir. Bu oranlar kiyaslandiginda Siit Toplam merkezi ilk tercih olmaktadir.

Van il merkezinde giinliikk 30 ton kapasiteli ana siit toplama merkezi kurulacaktir.
Siit Toplama Merkezine ait manuel sagim makineleri ile 1001t, 2501t ve 5001t kapasiteli siit
sogutma ve depolama tanklari, ¢ig inek siitii lireten iireticilerine iiretim kapasitelerine gore

dagitilacaktir. Ureticilerin  kapasiteleri belirlenirken sagmal hayvan sayilari, ahir
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kapasiteleri, ¢alisan sayisi gibi faktorler dikkate almacaktir. Ureticilerden toplanan siit,
ilcelerde kurulacak olan toplama merkezinde birlestirilecek, buradan da ana siit toplama
merkezine getirilecek ve sogutulduktan sonra siit isleme tesisine sevk edilecektir. Boylece
stit hak ettigi degerde satilacak ve lireticiler korunmusg olacaktir.

Siit toplama merkezine gelen siitlerin tiim analizleri laboratuvarda yapilacaktir. Her
cig siit Ureticisine verilecek olan numaralandirma sistemi ile her iireticinin siitii ayr1 ayri
testten gececektir. Boylece liretilen siitiin kalitesi tespit edilecek ve iireticilere siit kalitesini

iyilestirmeleri yoniinde destek verilecektir.

d. Fizibilite Etiidii Analiz Sonuclari

Teknik ve ekonomik degerlendirme verileri esas almarak yapilan mali
degerlendirmelerde indirgeme orani %10 alinmistir. (Madde 6.1-Iskonto Oranz).

Mali degerlendirme sonuglar1 incelendiginde ‘Net Buglinkii Deger’ pozitif
bulunmustur. Diger bir ifadeyle fizibilite ¢alismalar1 kapsaminda ongoriilen teknik ve
ekonomik veriler 1s18inda yapilan mali degerlendirme ¢aligmalar1 s6z konusu yatirimin
yapilabilir oldugunu gostermektedir. Yatirimin uygulanmasi igin secilen alternatif
yatirirmin tamaminin Van Ticaret Borsasinin 6z sermayesi yapilmasidir. Projenin
ekonomik o6mrii;10,68 yil, Net Kar;%21, Geri 0deme siiresi;1,08 Yil olarak
hesaplanmigtir. Toplam Varliklarin Karlilig1 net karin toplam varliklara oranidir. 1’den
biiyiik olmasi yatirimin karli oldugunu gosterir. Ne kadar biiylik olursa karlilik o kadar
fazla olacaktir. Net karin toplam varliklarin 1,01 kati olmasi yatirnmin karli oldugunu
gostermektedir.  Ozkaynak karliigmin 1,02 olmast yatrmmin  karli  oldugunu

gostermektedir.

e. Projenin Etkileri

Siit fiyat1 olusumu ve {ireticilerden satin alinan (lireticiye ddenen) siit fiyat1 diizeyi;
kooperatife (tarimsal sulama ve tarimsal kalkinma) veya 6zel sahsa ait (dogrudan mandira
veya fabrika icin c¢alisan) merkez olma durumuna gore c¢ok az da olsa degisiklik
gosterebilmektedir.

Hayvansal iiriinlerden siite olan talebin giin gectikge artmasi, talebin
karsilanabilmesi i¢in hayvan sayisindaki artisi ya da hayvan bagina alinan verimdeki artist

zorunlu kilmastir.
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Aragtirma bolgesinde toplanan siitiin tamami 6zel sahislara ait siit isleme tesislerine
pazarlanmaktadir. Pazarlik sonucu belirlenen birim satig fiyatt gelisi  giizel
ayarlanmaktadir. Bolgede sogutulmus siitiin olmamasi, yiiksek kalitede siitiin olmamast siit
satin alan firmalarin kendi isteklerine gore fiyat belirlemesine firsat vermistir. Satin alinan
stitiin yag orani dikkate alinmamaktadir. Oysaki Ulusal Siit Konseyi siit fiyatini belirlerken
siitlin yag oranin1 ve protein oranini belirtmektedir. Bu oranlarin dikkate alinmamasi
bolgenin siit lireticilerinin ve siit isleyen isletmelerin rastgele calistiklarin1 gostermektedir.

Siit toplama merkezi ile kaliteli siit {iretimi 6zendirilecektir. Uretilen siitiin kalite
kriterleri bilinecek, iyilestirilmesi icin iiretici desteklenecek ve satarken daha iyi {icretle
satilacaktir. Bundan dolay1 ekonomik olarak hem ¢ig siit iireticilerine hem de bolgede
dolayli yoldan bir¢ok sektore katki saglanacaktir.

Diinyada beslenmeye iligkin iki temel sorun bulunmaktadir. Bu sorunlardan birisi
gida giivencesizligidir. Gida giivencesi, tiim insanlarin saglikli ve aktif yasamlarini
stirdiirebilmeleri i¢in her zaman yeterli, gilivenli, besin degeri yiiksek gidalara
ulagabilmeleri olarak tanimlanmakta ve gidanin elde edilmesi, gidaya ulasma ve gidanin
kullanimi kavramlarini igermektedir. Gidaya iligkin ikinci temel sorun gida giivenliginin
saglanamamasidir. Gidaya iliskin riskler; gelisen teknolojiye bagli cevre kirliligi,
kiiresellesme stirecinde degisen tiikketim aligkanliklari, egitim ve gelir diizeyinin diisiikligi,
gida tretim birimlerinde gerekli fiziki yatirimlarinin yapilamamasi, yetersiz mevzuat,
denetim uygulamalarinin eksikligi ve niifus artist gibi nedenlerle artmaktadir. Gida
Giivenligi, saglikli ve kusursuz gida tiretimini saglamak amaciyla gidalarin; tiretim, isleme,
muhafaza ve dagitimlar1 sirasinda gerekli kurallara uyulmasi ve 6nlemlerin alinmasi olarak
tanimlanmaktadir.

Siit ve siit tirtinleri i¢in gida giivenligi siireci, arz zincirinin ilk basamagi olan siit
hayvanciligi isletmelerinde baslayip, tiiketicinin sofrasina kadar devam etmektedir.
Ulkemizde siit sanayinin gida giivenligi agisindan karsilastig1 en 6nemli sorun, giivenli ¢ig
stit teminidir. Bu nedenle kaliteli ve gilivenli siit ve siit {irlinleri {iretimi i¢in sanayide gida
giivenligi sistemlerinin olusturulmasi kadar, sanayiye hammadde saglayan siit hayvanciligi
sektoriinde de gida giivenligi yaklasiminin tiim boyutlariyla gerceklestirilmesi
gerekmektedir. Siit toplama merkezleri, siit hayvancilig: ile siit sanayi arasinda énemli bir
koprii gorevini yerine getirmektedir. Siit toplama merkezlerinin rasyonel isletilmeleri
durumunda siit sanayisi i¢in yeterli miktarda, giivenli ve diisiik maliyetli siit saglamak
miimkiin olacaktir. Ciinkii arac1 sayis1 arttik¢a ¢ig siitte toplama maliyeti artmakta, gida

giivenligi ve siit kalitesi diismektedir. Ayrica siit toplama merkezleri ciftciler i¢cin pazar
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garantisi saglamakta ve sektoriin siirdiiriilebilirligi acisindan ciftcilere teknik bilgi akist
saglayabilmekte ve egitimlerine katkida bulunabilmektedirler.

Siit Toplama ve Sogutma Merkezinin en 6nemli ¢evresel etkisi sokak siit¢iiliigiiniin
olusturdugu goriintii kirliliginin ortadan kalkmasi olacaktir. Plastik bidonlarda tasinan,
market ve manavlarda sabahtan aksama kadar bekleyen ¢ig siit goriintiisiiniin 6nlenmesi
icin dnemli bir proje olacaktir. Ozellikle kdy minibiislerinde tasman ve saglikli olmayan
kurallar ¢ergevesinde satilan ¢ig siit goriintiileri bu projenin faaliyete gecmesi ile ortadan
kalkacaktir.

Siit tiretimi dahil olmak iizere genel olarak hayvansal iiretimin ¢evre lizerindeki en
ciddi etkilerinden biri de baz1 bulasici hastalik etkenlerinin kaynagini olusturmasidir. Bu
etkenlerin ¢evreye yayilma yollari dogrudan ya da dolayl sekilde olabilmekte ve dogada
ozelliklerine gore 1 hafta-3 yil canli kalabilmektedir. Bu anlamda sogutulmus ¢ig siit ile
bulasict hastalik oraninda azalma goriilecektir.

Bu yatirimin uygulanmasindan beklenen sonuglar asagida siralanmistir.

1. Cig siit iiretim miktarinda artig olmasi
Siit tireten isletmelerin, ¢ig siitli giivenilir bir yere satmalar1
Cig siitlin hak ettigi degerden satilmasi
Kaliteli ¢ig siit iiretimine ¢iftcilerin tesvik edilmesi
Sokak siit¢iiligiiniin bitirilmesi
Van ilinde bir ilk olan Siit Toplama Merkezinin kurulmasi
Cig siit icin bir fiyat politikasinin olugmasi

Tiim ¢ig siit liretenlerin birlesmesi ve bir birlik olusmasi

I B O

Hayvan varliginin artmast

[
=]

. Sogutulmus siitlin elde edilmesi

—
—

. Siit isleme merkezleri ile ¢ift¢i arasinda olasi ¢ikacak problemlerin ortadan
kaldirilmasi

12. Tiiketiciye kaliteli siit ve siit iirlinlerinin ulastirilmast

13. Uretilen siit miktarinin kayit altinda tutulmasi

14. Ekonomiye fayda saglanmasi

15. Bilingli tireticilerin yetistirilmesi

XX



1. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI
1.1. Projenin Politika Dokiimanlarina Uygunlugu

2014 yilinda Van Il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
Van Siit Sektdr Raporu (Van Siit Eylem Plan1)’n da Van’da siit toplama konusundaki
sorunlar ve bunlarin ¢6ziimil i¢in toplama merkezleri kurulmasi konusu yer almaktadir.
Raporun hazirlandig: tarihten beri Van’da siit toplama merkezi kurulmamastir.

Van Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 2019 yilinda hazirlanan Tarim ve
Hayvancilik Raporunda da Van’da islenen siitin modern kosullarda toplanmasi ve
islenmesinin gerekliliginden bahsedilmektedir.

Tiirkiye Siit Ureticileri Merkez Birligi vizyonunda; °‘siitiin kaliteli {iretimini
saglamak ve siitiin ireticilerini tek merkezde toplamak ve fiiretilen siitlin kaliteli, hijyenik
ve standartlara uygun iiretiminin kontrol edilmesi ve iiretici haklarinin korunmasini vizyon
edinen SUTBIR, 2006 yilinda Tiirkiye’de ilk defa ulusal siit kayit sistemini kurarak kayit
dis1 tiretimin engellenmesini hedefleyerek Tiirkiye genelinde fiiretilen siitii kayit altina
almaya baslamustir.” Ifadesi yer almaktadir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi mevzuatinda tarladan catala kadar giivenli gida
yaklagimina paralel hiikiimler yer almaktadir. Yapilmasi planlanan proje ile hem {ireticiyi,
hem tiiketiciyi koruyan, giivenli gida iiretimini saglayan ve kayit dis1 liretimi engelleyen
bir yapmnin kurulacak olmasi ulusal, bolgesel ve sektorel politikalar ile uyum

saglamaktadir.

1.2. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Siitiin saglikli olarak muhafaza edilmesi ve bir yerden bagka bir yere taginmasi ¢ok
zor ve ihtimam isteyen bir faaliyettir. Siit, yapisinda bulundurdugu besin maddeleri
acisindan mikroorganizmalar1 kendisine ¢eken bir 6zellik tasimaktadir. Bu sebeple kaliteli
siit tanimlanirken ¢esitli sinirlamalar getirilmistir. T.C. Tarim ve Orman Bakanliginin 2000
yilinda yiiriirliige giren 2000/6 sayili Cig Siit Tebligine gdre gecis siirecinin sonu olan
2006 yilindan itibaren ¢ig inek siitiinde:

Toplam bakteri sayis1 100.000’den diistik,

Somatik hiicre sayisi en fazla 500.000 olmalidir.

Bu degerler AB mevzuatinda (EC No 178/2002): Somatik Hiicre <400.000,
Toplam Bakteri<100.000 olup ayrica Veteriner Ilag Kalintilari, Aflatoksin M1, Salmonella,
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E.coli, Listeria, Staph. aureus, Campylobacter, kuru madde, protein, yag degerlerine de
bakilmaktadir. Kontrollerde (EC 882/04) Somatik Hiicre sayist 400.000 iizerinde ¢ikmast
durumunda ciftligin siitlinlin satigina kisitlama getirilmekte ve iiretilen peynirlerin en az 3
ay olgunlastirilmasi zorunlu tutulmaktadir (EC 854/2004).

Cig siitlin yasal mevzuatlarindan ilk olarak TSE standartlarina baktigimizda,

Cig Siit Standardi1 TS 1018’dir.

Cig siit: Tiriine bagl olarak inek, kegi siitii seklinde vasiflar1 farkli oldugundan
farkli standartlardir. Cig siitiin etkilendigi etmenler:

» Hayvanin cinsi, 1rki, yasi, besi kosullari,

* Laktasyon doneminin hangi asamasinda oldugu,

* Mevsimsel ve iklimsel kosullardir.

Kalite parametreleri i¢inde mikrobiyolojik kalite 6nemli bir kriterdir. Mensei olan
hayvanin cinsine gore standart kalite siniflarina ayrilmistir:

* Somatik hiicre sayisi: Cig siitlerde 6nemli bir kriterdir. Mikroskop altinda
incelenir. Hayvanin meme hastaliginin  (mastitis) belirtisidir. Somatik Hiicre
Say1s1>1.000.000 ise hasta meme, 250.000 — 500.000 ise normal meme olarak
simiflandirilir. Somatik hiicrenin fazla olmasi teknolojik acidan da sorun olmaktadir.
Bunlarin bulundugu siitlerde laktik asit bakteri gelisimi azalir, bunun sonucunda pihtilasma
azalacagindan duyusal kalite de diiser.

Tiirk Gida Kodeksi Cig Siit ve Isil Islem Gormiis Igme Siitleri Tebligine gore
(Teblig No: 2000/6) Cig siit: Bir veya daha fazla inek, ke¢i, koyun veya mandanin
sagilmasiyla elde edilen, 40 °C’nin {izerine 1sitilmamis veya esdeger etkiye sahip herhangi
islemle 1sititlmamis veya esdeger etkiye sahip herhangi islem gérmemis meme bezi

salgisidir.

1.3. Projenin Kurumun Geg¢mis, Yiiriyen ve Planlanan Diger Projeleri ile
Hiskisi
5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na
gore, borsalarin kurulus amaclar1 ve gorevleri arasinda; borsaya dahil maddelerin, alim
satimini tanzim ve tescil etmek; alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme
bakimindan yiikiimliiliiklerini, muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar {izerinde etkili
sartlart ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usulleri gosteren ve Birligin onayiyla
yurlirliige girecek genel diizenlemeler yapmak; rekabeti bozucu etkileri olabilecek

anlagma, karar ve uyumlu eylem niteliginde uygulamalar1 izlemek ve tespiti halinde ilgili
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makamlara bildirmek bulunmaktadir. Ticaret Borsalar1 iireticileri korumak ve Borsaya
dahil maddelerin fiyatlariin olugmasinda regiilatér goérevi yapmak suretiyle haksiz
rekabeti 6nlemek tlizere kurulmus kuruluslardir.

Van Ticaret Borsasi olarak yapilmasi planlanan Siit Toplama Merkezi projesi ile
Van ilinde hayvancilik sektdriinde yeni bir donemin baslamasi i¢in ugras verilmektedir.
Van il merkezi ve ilgelerinde ilk defa siit toplama ve sogutma merkezi kurulacaktir. Proje
kapsaminda yapilan anket c¢aligmalarinda {reticilere sorulan sorularin cevaplarina
bakildiginda bu projenin gerekliligi daha 6n plana c¢ikmaktadir. Anket caligmalarinda
sorulan sorulardan biri olan ‘Cig siitiiniizii nereye satmak isterseniz?’ sorusuna verilen
cevaplara bakildiginda, %76,4 oraninda Siit Toplama Merkezleri, %14,8 oraninda siit
isleme tesisleri, %4,6 oraninda satmam kendim tiiketirim ve %4,2 oraninda araci kisilere
satarim denilmistir. Siit Toplama Merkezlerinin siitlerini almasini tercih ettigi cevabi, en
¢ok verilen cevap olmustur. Ureticilere yapilan anketteki bu cevap, Van ilinde Siit
Toplama ve Sogutma Merkezine ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Van ilinde iretilen ¢ig siit degerinde alinip satilmamaktadir. Cig siit sokak
saticilarinin  ve aracilarin elinde islem gormektedir. Oysaki biitlin sikintiyr ¢ig st
ireticileri ¢gekmektedir. Van Ticaret Borsasi; ¢ig siit iireticilerini korumak, gelismelerini
saglamak ve Van ilinde bir ¢ig siit pazar1 olusturmak i¢in bu projeyi hayata gecirmeyi
hedeflemektedir. Bu proje ile ¢ig siit iireticilerini birlestirerek, liretilen ¢ig siitii hak ettigi
degere satarak iireticinin ekonomik olarak hayatta kalmasr ilk hedeftir.

Van Ticaret Borsas1 yetistiricileri korumay1 goérev kabul etmektedir. Bu anlamda
Van ilindeki ¢ig siit piyasasinin diizenlemesi ve her kesime fayda saglanmasi i¢in bu proje
planlanmustir. {limizde 6zellikle sokak siitgiiliigii yaygin durumdadir. Cig siit alan mandira
ve siit isleme merkezleri siitli piyasa degerinden ¢ok diisiik fiyatlara almakta ve ddeme
sikintilar1 yagattiklarindan dolayr Van ilinde siitgiiliik gerilemektedir. Bu sorunlarin
cozlilmesi siitgiiligii gelistireceginden Van Ticaret Borsasi; hayvanciligin bu onemli
konusuna ¢o6ziim tiretmek i¢in gérev ve sorumlulugunu yerine getirmek tizere Siit Toplama

Merkezi projesini yapmak gereksinimi duymaktadir.

1.4. Projenin Diger Kurumlarin Projeleri ile Tliskisi

Van il merkezi ve ilgelerinde kurulmasi planlanan, Siit Toplama ve Sogutma
Merkezi dolayli olarak bir¢ok yatirimi ilgilendirmektedir. Van ili genelinde Tarim ve

Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu, Gida Tarim ve Hayvancilik i1 Miidiirliigi



bilinyesinde siit iireten tarimsal igletmelere destekler verilmektedir. Bu tiir destekler ile
kurulan isletmelerin pazar sikinti olmayacaktir. Uretilen ¢ig inek siitii, Siit Toplama
Merkezi tarafindan satin alinacaktir. Halk sagligi agisindan bakildiginda ise Saglik 1l
Midirliigii ile dogrudan iliskilendirmek miimkiindiir. Ciinkii sogutulmus siit ile
hayvanlardan insanlara gegen hastalik riski minimize edilecektir. Kaliteli ve saglikli siit
iiretilmesi saglanacaktir.

Kurulacak Siit Toplama ve Sogutma Merkezinin, yapilmasi planlanan siit liretme
ciftlikleri i¢in siitlerini satabilecekleri hazir ve giivenilir bir miisteri; yapilmasi planlanan
stit isleme tesisleri i¢inse hazir ve giivenilir bir tedarik¢i niteliginde olmasi bu konularda

yapilacak yatirimlar i¢in 6zendirici olacaktir.

1.4.1. Proje Ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurumlarin Projeleri

Proje ile eszamanl gotiiriilmesi gereken bir bagka kurum projesi bulunmamaktadir.

1.4.2. Projede Baska Kurumlarin Projeleri ile Fiziki Cakisma Olusmamasina
Yonelik Tedbirler

Van Ticaret Borsasi kendisine ait araziye kendi 6z kaynaklariyla yatirim yapacaktir.
Yapilacak yatirrm Van Ticaret Borsast Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmigtir.
Bagka bir tedbire ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Van ili genelinde baska siit toplama merkezlerinin kurulmasi durumunda ise
ireticilerin Van Ticaret Borsasina olan giivenleri 6n plana ¢ikmaktadir. Yapilan anket
caligmalarin da sorulan sorulardan birine verilen cevap ile Van Ticaret Borsasi
giivenilirligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Cig siitli nereye satmak istersiniz?

(O Satmam kendi ihtiyacim (peynir, yogurt) icin kullanirim
(O siit isleme tesislerine (Mandiracilara)

(O Ssiit toplam merkezlerine

(O Araci kisilere

Yukaridaki soruya verilen cevaplara bakildiginda,
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Grafik 1. Anketin 13. Sorununa Verilen Cevaplarin Grafiksel Gosterimi.

Ankete verilen cevaplardan da anlagilacagi gibi kurumsal bir yapiya sahip olan ve
ireticilerin giivenini kazanan bir kurum olarak Van Ticaret Merkezi Siit Toplama ve

Sogutma Merkezi tercih edilmektedir.

1.5. Proje ile ilgili Gecmiste Yapilmis Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

Bu calisgmada, Tirkiye’de gida giivenligine dayali bir siit piyasasinin
olusturulmasma katki saglanmast ve Van ilinde; gida giivenligini saglama, sokak
stit¢iiliglinii 6nleme ve {reticilerin ¢ig siit pazarlamadaki rollerinin belirlenmesi
amaglanmistir. Arastirmanin ana materyalini, belirtilen hedef kitleden yiiz yiize anket
goriismesi yoluyla elde edilmis birincil veriler olusturmustur. Calismada Van ilindeki 500
adet iiretici ile goriisiilmiistir. Anket calismalar1 Gevas, Giirpmar, Ipekyolu, Ergis,
Muradiye, Tusba ve Caldiran Ilgelerinde yapilmistir. Belirtilen ilcelerde kdyler gezilerek
stit ireticileri ile birebir caligilarak anketler yapilmistir. Yapilan anketler 13 sorudan
olusmaktadir. Anketler ¢ig siit lireticilerinin genel olarak karsilastig1 sorunlar ve sorunlarin
¢cozlimi odakli olarak yapilmistir. (Ekte yapilan anketlerden 6rnekler sunulmustur).

Arastirmada; modern siit merkezlerinin tesvik edilmesi, siit iiretici gelirinde
devamliligin saglanmasi, pazarlamada {iretici rekabet giiciiniin arttirilmasi, iretici
orgiitlenmesinin tesvik edilmesi, ¢ig siit pazarlama zincirinin kayit altina alinarak

izlenmesi, denetim ve kontroliiniin saglanmasi yoluyla sokak siit¢iiliigiiniin 6nlenmesi
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bulgular1 6ne ¢ikmustir. Tiiketici sagliginin korunmasi amaciyla belirtilen siit politikasi
onlemleri iizerinde onemle durulmalidir. Ozellikle siit toplama merkezleri, sokak
stitciilerine gore daha rekabetci ve iiretici tarafindan da daha fazla tercih edilebilir bir
konuma getirilmelidir.

Yapilan anket caligsmalarinda elde edilen 6nemli bulgular1 sdyle siralayabiliriz:

1. Ankete katilan 500 kisinin %801 tam kapasite ile ¢aligmamaktadir. Yani
ahir kapasiteleri yar1 oranda dolu, sagilan hayvanlardan elde edilen siit
miktarinin hayvan verim potansiyelin altinda oldugu anlagilmistir.

2. Ankette sorulan sorulardan biri olan ‘Neden daha fazla siit iiretimi
yapmiyorsunuz?’ sorusuna verilen cevaplar incelendiginde, diizenli ve
devaml siit satin alacak yerlerin olmamasi (%24,8), siit paralarinin diizenli
O0denmemesi (%31), siit satis fiyatinin diisiik olmas1 (%29,6) ve maliyetlerin
yiiksek olmasi (%6,6) nedenleri basta gelmektedir.

3. Cig siitiiniizi nereye satmak istersiniz?’ sorusuna verilen cevaplarin ilk
sirasinda verilen cevap ‘siit toplama merkezleri’ olmustur. %76,4 oraninda
Siit Toplama Merkezleri, %14,8 oraninda siit isleme tesisleri, %4,6 oraninda
satmam kendim tiiketirim ve %@4,2 oraninda araci kisilere cevabi yer
almaktadir. Yapilan anket ¢aligmasinda tireticilerin ¢ig siitii giivenilir bir st
alim yerine satmak istedikleri net olarak anlagilmaktadir.

2013 yilinda hazirlanan Siit Sektorii Raporunda Van ili genelinde 20 adet siit
sogutma ve depolama tankinin bulundugu belirtilmistir. 2019 yilinda bu rakamin
artmadif1, hatta azaldifi goriilmektedir. T.C. Van Tarim ve Orman Il Miidiirliigii ile
yapilan goriismeler neticesinde, 5 adet siit sogutma ve depolama tankinin aktif olarak
kullanildig1 belirtilmistir. Diger siit sogutma tanklarinin bir kismmin Van diginda bir
isletmeye satildig1, bir kisminin ise atil halde oldugu belirtilmistir. Bu bilgiler 1s18inda Van
ilinde tiretilen ¢ig inek siitiiniin yaklasik %0,5 kadarlik miktarinin sogutuldugunu séylemek
miimkiindiir. Van ilinde tespit edilen siit sogutma ve depolama tank adedi, Siit
Toplama ve Sogutma Merkezinin ne kadar onemli bir yatirnm olacagim

gostermektedir.

1.6. Proje Thtiyaci/Talebi

Siit piyasasi, hijyen kosullarinin gerekliligi nedeniyle pazarlama kanallari

bakimindan diger iirlin piyasalarindan farkliliklar gostermektedir. Tiirkiye’de siit ve siit



triinlerinin pazarlama yapisinda; kiigiik aile isletmeleri, siit toplama merkezleri
(kooperatiflere, mandira veya fabrikalara ait), birlikler (yetistirici birlikleri, siit birlikleri),
Ozel sektor (fabrika, mandira) yer almaktadir. Bu isletmelerin {iretim ve tiiketimdeki
paylari, siit kalitesi ve ozellikleri acisindan bolgeler arasinda farkliliklar gostermektedir.
Siit Toplama merkezi iiretici ile siit isleyen isletmeler arasinda bir denge kurulmasini
saglamaktadir.

Yapilan anket ¢aligmalari, saha ¢alismalari, resmi kurum ve kurulus ziyaretleri
neticesinde Van ilinde kurulmasi planlanan Siit Toplama ve Sogutma Merkezi i¢in ¢ig inek
stitii konusunda planlama yapilmasi gerektigi goriilmiistiir. Cilinkii koyun ve kegi siitli yaz
aylarinda meralarda sagilmaktadir. Sagilan koyun siitii hijyenik sartlarda sagilmamakta,
plastik bidonlarda muhafaza edilmekte ve genellikle {ireticilerin kendi tiiketiminde
kullanilmaktadir. Bu nedenlerden dolay:1 Siit Toplama ve Sogutma Merkezinde yalnizca

¢ig inek siitii alinip satilacaktir.

Tablo 2. Van Ilinde hayvan tiirii ve yillara gore siit {iretim miktarlar1 (TUIK 2019)

YIL Inek siitii (ton) Manda siitii (ton) Koyun siitii (ton) Kegi siitii (ton)
2010 121.132 110 78.231 3.692
2011 150.740 123 73.952 6.608
2012 163.489 290 82.077 7.758
2013 160.811 380 91.803 9.711
2014 140.720 114 92.666 10.866
2015 153.544 142 97.771 11.429
2016 148.940 136 93.411 10.534
2017 187.412 177 104.048 10.926
2018 177.269 255 116.209 9.843

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi iizere Van ilinde en ¢ok ¢ig inek siitii
tiretilmektedir. Cig inek siitiinii koyun siitii takip etmektedir. Manda ve kegi siitii ¢ok diigiik
miktarlarda iiretilmektedir. Van ilinde {iretilen ¢ig siitiin  %58,39’unu inek siitii,
%38,29’unu koyun siitli, %3,24’linli keci siitii, %0,83’linii manda siitii olusturmaktadir.
Uretilen koyun siitiiniin biiyiik bir kismi isletmelerin kendi ihtiyaclar1 igin ve otlu peynir
yapimui icin kullanilmaktadir. Sagilan koyunlarin biiyiik bir boliimii merada oldugundan,
siitlin i¢ piyasada satilmasi ¢ok zor olmaktadir. Ayrica siitiin saklanma sartlar1 ve sagim
sartlart uygun olmadig: i¢in iiretilen ¢ig koyun siitiiniin kalitesi diigiik olmaktadir.

Fizibilite hazirlik asamasinda yapilan calismalarda; T.C. Van Tarim ve Orman Il
Midiirligi ile Damizlik Sigir Yetistiricileri Birliginden alinan bilgelere gore; Van ili

genelinde sogutulmus ¢ig inek siitii ilireten isletme sayist 5 adettir. Siit destek priminin




alinabilmesi i¢in mutlaka ¢ig inek siitiinlin sogutulmasi gerekmektedir. Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birligi verilerine gére Van ilinde 1.047 adet kayith siit iireten isletme
bulunmaktadir. Ancak bunlar arasindan yalnizca 5 igletme siit prim destegi almaktadir.
Uretilen ¢ig inek siitiiniin %99,5’i sogutulmadan satilmaktadir. Yapilan anket calismasina
katilanlarin tiimii, trettikleri ¢ig siitii sogutmadan sattiklarini belirtmistir. Sogutma sistemi
olarak ¢ogunluk siitii serin ortamda beklettigini, birkag yetistirici de buzdolab1 kullandigin1
belirtmistir. Bu somut veri, Van ilinde iiretilen ¢ig inek siitiiniin kalitesinin ne kadar diisiik
oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye’de iiretilen toplam inek ve manda siitiiniin yaklasik %62’si sanayiye
aktarilmakla birlikte, bu oran diinya ve {ilkeler bazinda ¢ig siit fiyatlari, ¢ig siit arz1 ve
sagmal inek sayisindaki diislis gibi bircok faktér nedeniyle yildan yila degisiklik
gostermektedir. (Ulusal Siit Konseyi Raporu, 2018).
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Grafik 2. Tiirkiye’de Yillara Gore Biiylikbas ve Kiigiikbag Hayvan Sayilar1 (xbin bas).

Kaynak: Diinya ve Tiirkiye’de Siit Sektér Istatistikleri, Ulusal Siit Konseyi 2018 Raporu

1.7. Proje Alternatifleri
1.7.1. Projesiz Durum

Mevcut durumda fireticilerden siitii sokak siitgiileri toplamaktadir. Herhangi bir
toplama merkezi bulunmayan sokak siit¢lileri siiti 1.50 TL’den satin iireticiden
almaktadirlar. Siit isleme tesislerine siitlii 2,0 TL’den satmaktadirlar. Van ili genelinde ¢ig
inek siitii kdy minibiis sofdrleri veya siit¢ii diye bilinen aracilar ile iireticiden almip, Il

merkezinde son tliketiciye veya siit isleyen isletmelere satilmaktadir. Cig siit iireticisi,
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biitiin zorluklar ile tirettigi siitten ¢cok az para kazanirken, asil kar eden aracilarin oldugu bir
sistem Van ili genelinde uygulanmaktadir.

Yapilan anket caligmalarinda iiretilen siitlerin saklama sartlari, sagim sartlar1 siit
sogutma ve depolama tanklarinin kullanilmamasi gibi 6nemli hususlara verilen cevaplara
bakildiginda iiretilen siitiin kalitesinin diisiik oldugu anlagilmaktadir. Ayrica siit
tireticilerinin siit kalite kriterleri konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklart yapilan anket
caligmalarinda anlagilmistir. Cig siit lreticileri pazar sikintisindan dolay1 kapasite
artinmina gidememektedirler. Anket calismasinda mevcut durumun net anlagilmasi igin
cesitli sorular sorulmustur.

1. Sagilan siitiin nasil saklandi@1 sorusuna verilen cevaplara bakildiginda,
biiylik cogunluk giigiimlerde serin yerde muhafaza ettiklerini, bir kismi da buzdolab1 gibi
sogutucular kullandiklarmi ifade etmislerdir. Bu soruya verilen cevaplara bakildiginda
stitiin saklama sartlarinin oldukga kotii oldugu ve hijyenik olmadig1 anlagilmaktadir.

Cig siitiiniizii nasil muhafaza (saklama sartlar: ) ediyorsunuz?

(O Buzdolabinda

(O Siit Sogutma Tankinda

(O Plastik veya Aliiminyum Giigiimlerde oda sartlarinda
(O Diger (Su veya Buz ile Sogutma)

Cig SUtlnlzu Nasil Muhafaza (Saklama Sartlari)
Ediyorsunuz
300 y 273
250

200

148

Kisi

150
100 76

50

0

m Buzdolabinda
| St Sogutma Depolama Tankinda
Plastik veya Alminyum Giglmlerde Oda Sartlarinda

Diger( Su veya Buz ile Sogutma)

Grafik 3. Anketin 5. Sorusuna Verilen Cevaplarin Grafiksel Goriiniimti.



2. Neden daha fazla siit iiretmiyorsunuz? Sorusuna verilen cevaplara

bakildiginda, 6zellikle tahsilat sikintilarinin olmasi, diizenli ve devaml siit satin alacak

yerlerin olmamast nedeni ile ¢ig siit liretimini azalttiklar1 anlagilmaktadir. Bu proje ile Van

ilinde bir pazar olusturmak, iiretilen ¢ig siitiin miktar ve kalitesini arttirmak, hayvancilig

gelistirmek hedeflenmektedir.

Neden daha fazla siit iiretmiyorsunuz?

(O Yeterli biiyiikliikte isletmem yok

Siitii satacagim giivenilir bir isletme yok

Ciftlikte calisacak personel bulmak zor

Siit parasinin diizenli 6denmemesinden dolay1

O
O
(O Yeterli kadar yem iiretimi i¢in arazim yok
O
O

Siitiin Satis fiyatinin diisiik olmasindan

180

160

140

120

100

80

Kisi Sayisi

60

40

20

Neden Daha Fazla Siit Uretmiyorsunuz ?

155
148
124
33
24
I .
1

| Yeterli Blyiiklikte isletmem
Yok

M S{itu Satacagim Guvenilir Bir
isletme Yok

Ciftlikte Calascak Personel
Bulmak Zor

Yem Uretimi igin Yeterli
Arazi Yok

B S{it Parasinin Diizenli
Odenmemesi

B S{itln Satis Fiyatinin DUstik
Olmasi

Grafik 4. Anketin 10. Sorusuna Verilen Cevaplarin Grafiksel Goriiniimii.

3. Siitiiniizii nereye satiyorsunuz? Sorusuna verilen cevaplara bakildiginda,

bliylik ¢ogunluk siitii kOy minibiis soforlerine sattigini, bir kismi da sokak siit¢iisti diye

bilinen aracilara sattigin1 belirtmistir. Bu soruya verilen cevaplar ile siitii iireticinin direk

satamadigini aracilar ile satmak zorunda kaldig1 anlagilmaktadir.
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Cig Siitli nasil satiyorsunuz?
(O Dogrudan son tiiketiciye ben satiyorum
(O siit isleyen (Mandira) firmalara satiyorum
(O Aracilara ( Koy dolmuslart gibi )
(O Marketlere

Cig Sutl Nasil Satiyorsunuz

350 323
300
B Dogrudan Son Tliketiciye
250
200 m Siit isleyen (Mandiralara)
o isletmelere
4
150 118 Aracilara( Koy Dolmuglar,
sutcui v.b.)
100
47 Marketlere
50
12
0 —1

1

Grafik 5. Anketin 6. Sorusuna Verilen Cevaplarin Grafiksel Goriiniimti.

4. Cig siitiiniizii nereye satmak isterseniz? Sorusuna verilen cevaplarin ilk
sirasinda siit toplama merkezleri yer almistir. Ikinci sirada ise siit isleme merkezlerine
satmak cevabi verilmistir. Yapilan anket ¢calismasinda iireticilerin ¢ig siitii giivenilir bir siit
alim yerine satmak istedikleri net olarak anlagilmaktadir. Ozellikle Van Ticaret Borsasi
gibi giivenilir bir kurumun kuracagi siit toplama merkezine satmayi tercih edecekleri ve
kapasite artiriminin s6z konusu olacagi yapilan anket calismalarinda ortaya ¢ikan 6nemli
sonuclardan biri olmustur.

Cig siitli nereye satmak istersiniz?

(O Satmam kendi ihtiyacim (peynir, yogurt) icin kullanirim
(O Ssiit isleme tesislerine (Mandiracilara)
(O siit toplam merkezlerine

(O Araci kisilere
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Cig Sutlintizii Nereye Satmak istersiniz

450
400 382
350 ® Satmam kendi ihtiyaclanma
300 kullanirim
— 250 Sut Isleme Tesislerine
U
4
200 . .
Sut Toplama Merkezlerine
150
100 74 Araci Kisilere
50 23 21
0 | E—

0

Grafik 6. Anketin 13. Sorusuna Verilen Cevaplarin Grafiksel Goriiniimii.

Van ili geneline bakildiginda iiretilen ¢ig inek siitiin, sogutulmadan satilmakta
oldugu ve son kullanictya giigiim, plastik bidon gibi araglar ile gotirildigi
anlasilmaktadir. Ayrica Siitiin kalite kriterleri acisindan higbir sekilde degerlendirilmedigi
ve ¢ig inek siitii fiyatinin gelisigiizel belirlendigi, aracilarin {ireticiden daha fazla para
kazandig1 yapilan ¢aligmalarda goriilmiistiir.

Van ilinde siitii isleyen siit isletmeleri ile yapilan goriismelerde, ‘Neden Van ilinde
¢ig inek siitii alim1 bu kadar diisiik oluyor?’ sorusuna verilen cevaplar incelendiginde;
cig inek siitiiniin piyasada kalitesinden dolayr deger gérmemesi, yiiksek miktarda
iiretilmediginden dolayr isletmenin siit toplama maliyetini artirmasi ve en Onemlisi
sogutulmadigi i¢in bakteri yiikiiniin fazla olmas1 ve kalitesinin diisiik olmasi nedenlerinden
dolay1 isletmelerin siitii Van disindan temin ettikleri belirlenmistir. Bu durumda iireticiler
iirettikleri ¢ig inek siitiinii, kendi imkanlar1 ile satmaya caligmakta ya da kendi i¢
tiiketimlerinde kullanmaktadirlar.

T.C. Van Tarim ve Orman il Miidiirliigii ile Damizhik Sifir Yetistiricileri
Birliginden alinan bilgelere gore; Van ili genelinde toplam 20 adet siit sogutma tanki
bulunmaktadir ancak bu tanklarin 5 adedi faal olarak kullanilmaktadir. Geriye kalan siit
sogutma ve depolama tanklar1 ya atil haldedir ya da il digina satilmistir. Van Damizlik

Sigir Yetistiriciler Birligi liyelerinden yalnizca 5 iiretici siit destek primi almaktadir.
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1.7.2. Bakim Onarim veya Tevsii Yatirimi

Halihazirda proje konusu mal/hizmet ihtiyacini karsilayan bir birim olmadig: igin,
yapilacak bakim-onarim veya tevsii yatirimlari ile faaliyetlerine devam etmesi gibi bir

alternatif s6z konusu degildir. Bu alternatif degerlendirmeye alinmamastir.

1.7.3. En lyi ikinci Alternatif

Siit toplama isinin en gelismis sekli; bir siit toplama merkezi kurulmasi, {ireticilerin
uygun kosullarda sagdig1 ve soguk tanklarda depoladig: siitiin sogutuculu tanklara sahip
araglarla toplanmasi, siitiin sogutuculu araclarla siit toplama merkezine getirilmesi ve
burada sogutulmasi, daha sonra siitiin isleme tesislerine yine sogutuculu araglarla
gonderilmesidir. Bu konuda daha iyi bir metot yoktur. Ancak projenin finansmani
konusunda en 1iyi ikinci alternatif projenin sabit yatiriminda hibe destegi alinmasidir.
Projenin sabit yatirrminin DAP, TKDK veya KKYDP destegi ile yapilmasi segilen ikinci
alternatiftir. DAP bu tlir proje yatirnmlarinda en yiiksek oranda hibe saglamakta olup
%75’e kadar destek vermektedir. Projenin DAP destegi ile yapilmasinin finansman
destegi disinda da saglayacagi avantajlar olacaktir:

. Projenin DAP tarafindan denetlenmesi ve 5 yil faaliyette olmasi kosulunun
bulunmasi ile siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.

. Proje uygulama ve faaliyet donemlerinde DAP tarafindan kontrol edilecegi
icin projenin planlanan kosullara uygun olmasi saglanacaktir.

. Projenin gerek uygulama, gerekse faaliyet donemlerinde DAP uzmanlarinin
tecriibelerinden faydalanilacaktir.

TKDK destegi %50-55 oranlarindadir. Ayrica yatirnm i¢in KDV muafiyeti de
saglamaktadir. Yatirimin 5 y1l botunca faaliyette olmas1 kosulu bulunmaktadir.

KKYDP destegi ise %50 oranindadir. Bu destekleme programinda biitce az

oldugundan tercih edilmesi pek diistiniilmemektedir.

1.7.4. En lIyi Alternatif (Tercih edilen alternatif)

Siit toplama isinin en gelismis sekli; bir siit toplama merkezi kurulmasi, {ireticilerin
uygun kosullarda sagdig1 ve soguk tanklarda depoladig: siitiin sogutuculu tanklara sahip
araglarla toplanmasi, siitiin sogutuculu araclarla siit toplama merkezine getirilmesi ve

burada sogutulmasi, daha sonra siitiin isleme tesislerine yine sogutuculu araglarla
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gonderilmesidir. Bu konuda daha iyi bir metot yoktur. En iyi alternatif yatirimin 6z
sermaye ile yapilmasidir. Projenin sabit yatiriminin tiimiiniin Van Ticaret Borsasinin 6z
kaynaklar1 ile karsilanmasi en iyi alternatiftir. Projenin sabit yatirimi1 kapsamindaki yapim
isleri ve makine-ekipman alimlar1 Van Ticaret Borsasinin kendi 6z kaynaklar ile
karsilanarak proje hayata gecirilecektir.

Yapilan ¢alismalar sonucunda Van ilinde bir yilda 177.000 ton ¢ig inek siitiiniin
iiretildigi goriilmektedir (TUIK, 2018). Ancak sanayide kullanilabilecek sogutulmus ¢ig
inek siit miktarina bakildiginda {iretilen siitiin 9%0,5-1’1 arasinda degisim gdstermektedir.
Bu oran il genelinde faaliyet gosteren siit isleme tesisleri ile yapilan goriismeler sonucunda
belirlenmigtir. Bu oranin bu kadar diisiik olmasinin en biiyiik nedeni ise iiretilen ¢ig siitiin
sogutulmus olmamasidir. Siit isleyen isletmelerin en biiyiik sikint1 yagadigt kisim {iretilen
siitiin  hijyenik sartlarda sagilmamasi, sogutulmamasi ve depolama satlarinin uygun
olmamasi nedeni ile Van ilinde kaliteli siitiin olmamasindan dolayz, iiretilen siit, siit isleyen
isletmeler tarafindan tercih edilmemektedir. Siit isleyen isletmelere satilmayan siit ise,
isletmelerin kendi i¢ tliketiminde, yoresel otlu peynir yapiminda ve kayit disi1 olarak
kullanilmaktadir.

Proje kapsaminda Van ilinde olmayan bir Siit Toplama ve Sogutma merkezi
kurulacaktir. i1 genelinde ¢ig siit sektoriiniin gelismesi, ¢ig siit iireticilerinin ve siit isleyen
tesislerin daha diizenli c¢aligmasi i¢in siit toplama merkezine ihtiya¢ oldugu tespit
edilmistir. Fizibilite ¢caligmalar1 sirasinda yapilan anket ¢aligmalarinda iireticilere sorulan
sorulardan biri de; ‘Cig siitiiniizii nereye satmak istersiniz?’ sorusu olup bu soruya en
cok verilen cevabin Siit Toplama Merkezleri oldugu goriilmistiir. Bu soruya verilen
cevaplarin oranlar1 ise soyledir. %76,4 oraninda Siit Toplama Merkezleri, %14,8 oraninda
siit isleme tesisleri, %4,6 oraninda satmam kendim tiiketirim ve %4,2 oraninda araci
kisilere cevaplar1 verilmistir. 500 anket sonucunda 382 kisi Siit Toplama Merkezine siitiinii
satmak istemistir. Siit Isleme Tesisleri ikinci sira da 74 kisi tarafindan tercih edilmektedir.
Yapilan saha calismalar1 da ¢ig siit sektorii igin ilk alternatifin siit toplama merkezlerinin
kurulmasi oldugunu desteklemektedir.

Proje kapsaminda 100 It, 250 It, 500 1t kapasiteli siit sogutma depolama tanklari,
iiretim kapasitelerine gore {ireticilere dagitilacaktir. 100 adet 100 1t, 75 adet 250 1t ve 75
adet 500 It olmak {lizere toplam 250 adet siit sogutma ve depolama tanki {ireticilere
dagitilacaktir. Siit sogutma ve depolama tanklar iireticilerin ciftliklerinde gosterecekleri

giivenli yerlere birakilacaktir. Tanklarin tiim koruma ve bakimlar: ireticiler tarafindan
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saglanacaktir. Siitiin soguk zincirde muhafaza edilmesi i¢in iireticilere kapasitelerine gore
bu tanklar dagitilacaktir.

Van genelinde makine ile sagim oram1 oldukca disiiktir. Hayvanlar elle
sagilmaktadir. Bu da siitiin bakteri yiikiinii artirarak kalitesini diisirmektedir. Ayrica elle
sagimda meme hastaliklarina daha ¢ok rastlanmaktadir. Buna bagl olarak siitte antibiyotik
kalintis1 sorunu da ortaya c¢ikmaktadir. Bu tiir kalite sorunlari yasamamak icin proje
kapsaminda 250 adet manuel seyyar sagim makinesi alinacaktir. Manuel sagim makineleri,
stit sogutma tanki ile birlikte ¢ig siit {ireten {reticilere dagitilarak siitiin uygun kosullarda
sagilmas1 saglanacaktir.

Proje kapsaminda agik kasa kamyonetler alinacaktir. Toplam 3 adet kamyonet
alinacak ve her birinde soguk zinciri korumak ig¢in, izolasyonlu siit tagima tanklart
bulunacaktir. Tanklar 3 bolmeden olusacak ve her {ireticiden alinan siit tartilip ayri
bolmeye birakilacaktir. Siitler iireticiden alindiginda antibiyotik, asitlik ve kuru madde
testleri yapilacaktir. Antibiyotik igeren siitler alinmayacaktir. Diisiik kaliteli olan siitler iyi
kalitedeki siitlerle karistirilmayacak, ayri tanklarda toplanacaktir.

Ureticiler manuel sagim makineleri ile sagdiklari siitii kendilerine verilecek
sogutmali tanklara koyacaktir. Siit toplama merkezin de bulunacak 1 ve 2 ton kapasiteli
arag Ustil tanklar1 olan siit tagima araclar ile her giin sabah {ireticilerden siit toplanacaktir.
Ureticilerden iizerinde sogutucu tank bulunan siit tasima araglariyla toplanan siitler Van il
merkezindeki Siit toplama ve sogutma merkezine getirilecektir. Bu transfer isleminin
maksimum iki saat icerisinde tamamlanmasi gerekmektedir. Siit toplama planlamasi buna
gore yapilacaktir. Van Merkezde bulunan 30 ton kapasiteli siit toplama ve sogutma
merkezinde sogutulan siitler, Siit tasima araci ile ¢ig inek siitii, siit isleme tesislerine
gonderilecektir.

Ureticiler dogru sagim teknikleri, hijyenik kosullarda sagim ve kaliteli siit iiretimi

konularinda egitilerek kayiplarin 6niine gecilmesi saglanacaktir.

1.8. Teknoloji ve Tasarim

Stit Toplama Merkezi i¢in alinacak olan ekipmanlar ¢ig siitiin her asamada
korunmasini ve bozulmamasini saglayacak olan malzemelerden secilmistir. Siitle temas
edecek tiim makine-ekipmanlar gida sektoriinde kullanimi uygun olan 304 kalite
paslanmaz c¢elikten yapilmis olacaktir. Cig siitiin temas ettigi her ylizeyin Gida Kodeksine

uygun olmasi sarti aranacaktir. Proje kapsaminda Van Merkezdeki Ana siit toplama
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merkezi ve ilge siit toplama merkezleri olacagindan iki ayr1 makine ekipman listesi
olusturulmustur.

Ana siit toplama merkezi i¢in belirlenen makine ekipman listesi asagida verilmistir:

5.000 It Siit Sogutma ve Depolama Tanki-4 adet
2.500 1t Siit Sogutma ve Depolama Tanki-2 adet
2.000 1t Siit Sogutma ve Depolama Tanki-2 adet
1.000 It Siit Sogutma ve Depolama Tanki -1 adet
4x4650 1t Arag Ustii Siit Nakil Tanki-1 adet
Siit Kabul Tanki-1 adet
Siit Olgegi-2 adet
Gliglim-10 adet
Sofben-1 adet

. Basingl1 Yikama Makinesi-1 adet

. Numune Alma Kab1-5.000 adet

. Antibiyotik Test Cihazi-1 adet

. Antibiyotik Test Kiti-1 kutu

. PHmetre-1 adet

. Refraktometre-1 adet

. Siit Analiz Cihazi-2 adet

17. Santrifiij Pompasi-2 adet
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Siit tireticileri igin belirlenen makine ekipman listesi asagida verilmistir:

100 It Siit Sogutma ve Depolama Tanki-75 adet
250 It Siit Sogutma ve Depolama Tanki-75 adet
500 It Siit Sogutma ve Depolama Tanki- 60 adet
Arag Ustii Siit Nakil Tank1 2.0001t - 3 adet

Siit Olgegi-10 adet

Gliglim-6 adet

Antibiyotik Test Cihazi-4 adet

Antibiyotik Test Kiti-4 adet

. PHmetre-4 adet

10. Refraktometre-4 adet

11. Manuel Siit Sagim Makinesi-250 adet

00 NG kW
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2. YER SECiMi VE ARAZI MALIYETI

Van ili Siit Toplama Merkezi projesi kapsaminda Van Merkezde 30.0001t (30 ton)
kapasiteli siit toplama merkezinin kurulmasi planlanmaktadir. Van’da faaliyet gosteren ve
kapasitesi 1001t ile 5001t arasinda olan ¢ig inek siitii lireten isletmeler segilecektir. Yapilan
anketlerde iireticilerin iiretmis oldugu ¢ig inek siitii miktarlar1 belirlenmistir. 1001t ve 5001t
arasinda siit iireten 250 tiretici segilecek ve bu iireticilere kapasiteleri ile orantili olarak siit
sogutma ve depolama tanki birakilacaktir. Alinan istatiksel verilere gore ¢ig inek siitii
Tugba ilgesinde en fazla iiretilmektedir. Tugba ilgesinin Timar mevkiinde bulunan kdylerde
oldukca fazla ¢ig inek siitii iiretilmektedir. Siit liretiminde Tusba il¢esini Gevas, Ergis,
Muradiye ve Ipekyolu ilgeleri takip etmektedir. Proje kapsaminda bu ilgelerden baslanarak
stit sogutma ve depolama tanklar1 dagitilacaktir.

Siit Sogutma tanklar1 dagitilirken, 6zellikle kis sartlari, bolgenin alt yap1 durumlari
(6zellikle elektrik ve su), iiretilen siit miktari, konumu gibi 6nemli hususlar dikkate
alinarak yer tespitleri yapilmistir. Ulagimin yilin her mevsiminde rahatlikla saglandigi,
ozellikle elektrik sikintisinin olmadig1 bolgeler ilk tercih yerleri olarak belirlenmistir.

Van ili merkezinde yapilmasi planlanan Ana toplama merkezinde 384 m? kapali
betonarme bina yapilacaktir. Ana toplama merkezinin kapasitesi toplam 30.0001t (30 ton)
olacaktir. Ana toplama merkezi Van Ticaret Borsasina ait arazide yapilacaktir. Cig siit
analizlerinin yapilacagi laboratuvar Van Ticaret Borsasi hizmet binasinin alt katinda
olusturulacaktir ve alinacak laboratuvar cihazlari buraya konacaktir. Yine bu alanda 360
m? ara¢ park yeri yapilacaktir. Ara¢ park yeri 6zellikle siit nakil araglarinin muhafaza

edilmesi i¢in planlanmistir.

2.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Van diinya iizerinde 42 derece 40 dakika ve 44 derece 30 dakika Dogu boylamlar1
ile 37 derece 43 dakika ve 39 derece 26 dakika Kuzey enlemleri arasindadir. Tiirkiye
lizerinde ise Dogu Anadolu Bolgesinin Yukart Murat-Van Boliimiindeki Van Goli kapali
havzasindadir. Kuzeyden Agri ili Dogubayazit, Diyadin ve Hamur ilgeleri; batidan Van
Goli ile Agr ilinin Patnos ilgesi, Bitlis” in Adilcevaz, Tatvan ve Hizan ilgeleri; glineyden
Siirt’ in Pervari, Hakkari ili Beytiissebap ve Yiiksekova ilgeleri ile komsudur.

Dogusunda ise Iran Devleti sinir1 yer alir. 11 topraklar1 19.069 km? olan yiiz 6l¢iimii
ile Tirkiye topraklarmin %25’ini olusturur. Van yiiz 6l¢iimii bakimindan Tiirkiye’nin 6.
biiyiik ilidir. Van Dogu Anadolu Bolgesinin volkanik daglarla kapli ¢ukur kesiminde
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bulunan Van Go6li’ niin dogu kiyisina 5 km uzaklikta ¢cok az meyilli bir arazi iizerine
kurulmustur. Rakim yiiksekligi yaklagik 1.725 m’dir. Tiirkiye’nin en biiylik golii olan Van
Goli yiiksek daglarin ortasinda bir ¢okiintii durumundadir. Cevredeki yiiksek daglar Van
ilinin sinirmi1 olusturur.

Iklim: Van ilinde kara iklimi hiikiim siirer. Kislar sert ve uzun geger. Cok yiiksek
bolgelerinde, kisin daha az sert gegmesini Van Golii temin eder. Kisin 150 giine yakini 0°C
altinda gecer. Yazin ise 20 giin +30 °C’nin istlindedir. Toprak 80 giin karla ortiilii kalir.
Senelik yagis miktari ilgelere gore 370 mm ile 570 mm arasinda degisir. Yazlar az yagish
ve ¢ok sicak geger. Sicaklik -26,9 °C ile +36 °C arasinda seyreder.

Bitki Ortiisii; Van Golii civar1 ve vadiler zengin bitki ortiisiiyle kapliysa da, daglar
genel olarak agagsizdir. il topraklar bir bozkir manzarasi arz eder. Il topraklarinin % 70’
cayir ve meralarla, % 23’1 ekili ve dikili alanlarla ve % 2’si orman ve fundaliklarla
kaplhidir.

Plato ve Yaylalar; Plato ve yaylalar, Van yiizol¢iimiiniin toplam %33’ iinii teskil
eder. Genellikle platolar daglarin arasina sokulmustur. 3. Zaman’da olustuklarina iliskin
yiikselmelerden belirtiler ve 6zellikler tagimaktadir.

[lin dogusunda yer alan Norduz Yaylalar1 hayvancilik bakimindan ¢ok 6nemli
yerlerdir. Abaga Diizii’niin giineyindeki ortalama 2.450 m yiikseltisindeki genis yaylalar
kuzeye dogru egim kazanir. Manda Dagi’nin eteklerinde de sulak, bol otlu olan yaylalar
vardir. Ahda Dagi’ndan Ercek Golii’ niin kuzeyine kadar Karasu ile Mememdik Cay1
arasinda otu ve suyu bol genis yaylalar vardir. Ayrica Nacarabat Dagi’nin bati
yamaglarinda yer alan yaylalar hayvancilik agisindan olduk¢a 6nem tasir.

Ovalar ve Vadiler; Van Ovasi; Van ilinin kuruldugu yerde olup, Van Goli’niin
dogusunda 150 km? bir alani kaplamaktadir. Ovanin yaklagik yiikseltisi 200 m kadardur.
Van Ovasi, kuzeydoguda Sihke Diizii, kuzeyinde Akkoprii Diizii ve glineyinde de
Samranalt1 Diizii adin1 alan bir kag¢ boliimden olusur. Cok verimli topraga sahiptir.

Ercis Ovasi; Van’in en 6nemli ovalarindan biridir. Yiizolgiimii 150 km? olan bu
ova, Van Golii’ niin kuzeyinde yer almaktadir. Nispi yiikseltisi ¢ok azdir. Ercis Ovasi iki
boliime ayrilir. Bunlar Hatun ve Ercis ilce merkezinin yer aldigi Sulu Ovadir. Ercig
Ovasi’nda ¢ok cesitli sebze ve meyve yetistirilmektedir.

Hosap Vadisi; Norduz Yaylasi’nin yiiksek kesimlerinden dogan Hosap suyu,
Hosap Ovast’na dek derin ama sarp olmayan bir vadide akar. Hosap Vadisi, Giirpinar

ilcesinin Giizelsu (Hosap) beldesi merkezi yakininda Hosap Ovasi’na agilir.

18



Memedik Vadisi; Ozalp yoresinde dogan Memedik Cay1 boyunca bir¢ok diizliik
uzanir. Vadi boyunca uzanan diizliikklerden Saray ve Mollahasan (Karakalli) diizleri,
akarsuyun yukari tarafinda yer alir. Memedik Vadisi oldukca dardir. Bu vadi batida Ergek
Diizii’ne agilir.

Goller;

Van Gdlii; 60 bin y1l dnce Nemrut Volkani’nin patlamasi ile Mus Ovasi’n1 da igine
alan biiyiik su kiitlesinin 6zii Tatvan’da kapanmistir. Boylece 4. zamanda, Nemrut Dag1
Volkant’ndan ¢ikan lavlar, bir set olusturarak Van GoOlii ¢anaginin Mus Ovast ile
baglantisin1 kesmistir. Canakta toplanan sularin disa akist kesildigi i¢in zamanla Van Golii
bugiinkii seklini almigtir

Ercek Golii; Van Goli’niin 30 km dogusunda, lavlarin yigilmasi ile olugmus,
bolgenin ikinci biiylik goliidiir. Van G6li’nden bir esikle ayrilan Ergek Golii, bir ¢okiintii
havzasi i¢indedir. Yiizolgiimii 99 km? olup deniz seviyesinden yiiksekligi, 1.800 m’dir. En
derin yeri 15 m’yi bulur. Gole dogudan karisan Memedik Cay1 bol su tagimaktadir. Gol,
Van G6lii gibi oldukea tuzlu ve sodalidir.

Kesis Golii; Bir diger adi da Turna Goli’dir. Eskiden yapay bir golet
durumundayken, bol kaynaklarla beslenerek bugiinkii halini aldig1 soylenir. Kesis Golii;

Kuh, Kozan ve Erek Dag1 arasindaki vadidedir. Yiiz6l¢iimii 4 km?’dir.

2.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyap1

Siit Toplama Merkezi Van ilinde ilk defa kurulacaktir. En 6nemli avantaji ¢ig siitiin
sogutulmus olarak pazarlanmasi olacaktir. Siit Toplama Merkezi, siit isleme tesisleri i¢in
Oonem tasiyan “yil boyunca yeterli miktarda siit bulabilme” ¢abalarina 6nemli katkilar
saglamaktadir. Ciinkii bu yolla siit {ireticilerinin iiretime devam etme istekliligi ve {liretimin
stirdiiriilebilirligi desteklenmektedir.

Sogutulmus ¢ig siit bolgede az bulundugundan ve siit isleyen isletmelerin yeterli
miktarda siit bulamamasindan dolay1 pazarda sogutulmus ¢ig siit a¢1g1 oldukca fazladir.
Ozellikle her giin aym miktarda siit bulmak, siit isleyen isletmeler i¢in 6nemli bir konudur.

Yapilan saha c¢aligsmalarinda Van ilinde siit isleyen isletmeler ile yapilan
goriismelerde, sogutulmus ¢ig inek siitiinii her giin diizenli olarak alip isleyecek kapasitede
olduklarii belirtmektedirler. Van ilinde faaliyet gosteren Siitkur, Gorentas Siit Uriinleri;
Hakkari Yiiksekova ilgesinde faaliyet gosteren Baskin Kardesler ile yapilan goriismelerde

sogutulmus ¢ig siit almaya hazir olduklarini belirtmislerdir. Siitkur ve Gorentas giinliik
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10’ar ton siit isleme kapasitesine sahiptirler. Baskin Kardesler ise giinliik 15 ton siit isleme
kapasitesine sahiptir. Bu ii¢ isletme ile yapilacak protokoller ile giinliik 35 ton siit satist
yapilacaktir. Ayrica Bingdl ilinde kurulan Siitag ile yapilan goriismelerde bolgeden siit
alacaklarmi ve giinliilk 1000 ton kapasiteli isletmelerinin oldugunu belirtmiglerdir. Siitag
kendi ciftliginde giinde 250 ton siit iiretecek ve geriye kalan 750 ton siitii disaridan
alacagini belirtmektedir. Siitag, Van ilinde Ticaret Borsasi aracilig ile kurulacak olan Siit
Toplama ve Sogutma Merkezi ile anlagma yapilarak diizenli siit alim1 yapabileceklerini

belirtmislerdir.

2.3. Sosyal Altyap: ve Sosyal Etkiler

Van niifusu bir 6nceki yila gore 16.893 artmistir. Van niifusu 2019 yilinda TUIK
verilerine gore 1.123.784°dir. Bu niifus, 574.461 erkek ve 549.323 kadindan olugsmaktadir.
Yizde olarak ise: %51,12 erkek, %48,88 kadindir.

Tablo 3. Tiirkiye Van isgiicii istatistiksel verileri (TUIK 2019)

Mller Isgiiciine Katilim Orani Issizlik oran1 (%) Istihdam Oran1 (%)
(%)

Van 46,2 10,3 41,4
Tiirkiye 51,3 10,3 46

Isgiicii istatistiklerine gdre Van’in issizlik oram 2019 yilinda %10,3, isgiiciine
katilim oran1 %46,2, istihdam oran1 %41,4 olmustur. ilde igsizlik oran1 Tiirkiye ortalamasi
ile ayn1 olurken diger degiskenlerde oranlar Tiirkiye ortalamasinin altindadir.

Van ili ig giicii istatistiklerine bakildiginda; Tarim %36, Sanayi %24,5 ve Hizmet
Sektorii %39,5 olarak goziikmektedir (TUIK, 2019). Tarim ve hayvancilik Van ili gecim
kaynaklar1 arasinda birinci sirada yer almaktadir.

TUIK verilerine gére, Tiirkiye’de ortalama yillik esdeger hane halki kullanilabilir
fert geliri 2019 yilinda 24 bin 199 TL iken Van ili, ortalama yillik esdeger hane halki
kullanilabilir fert gelirinin en disiik oldugu bolgede yer almistir. Van, 10 bin 965 TL ile
TRB2 bolgesinde yer almaktadir.

2.4. Cevresel Etkiler

Yer se¢imi yapilirken ana merkezin Van ili merkezinde kurulmasi planlanmistir.
Tim ilgelerden getirilen siitler burada toplanacaktir. Van ili merkezinde yapilmasi

planlanan Ana toplama merkezinde 384 m? kapali betonarme bina yapilacaktir. Ana
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toplama merkezinin kapasitesi toplam 30.000 It/giin olacaktir. Ana toplama merkezi Van
Ticaret Borsasina ait arazide yapilacaktir. Cig siit analizlerinin yapilacagi laboratuvar Van
Ticaret Borsast hizmet binasinin alt katinda olusturulacaktir ve alinacak laboratuvar
cihazlar1 buraya konacaktir. Yine bu alanda 360 m? ara¢ park yeri yapilacaktir. Arag park
yeri Ozellikle siit nakil araclarinin muhafaza edilmesi i¢in planlanmaistir.

Siit toplama merkezleri, endiistriyel atifi olmayan, sadece evsel atik iireten
isletmelerdir. Cevre mevzuati kapsaminda kirlilige yol acacak herhangi bir faktor ya da
giiriiltii vb. bir durum s6z konusu degildir. Yer seciminde dikkat edilen en 6nemli husus
cevreye zarar vermeden arag trafiginin saglanmasidir. Bunun yani sira elektrik, su gibi alt

yapi ihtiyaglar1 da dikkate alinarak yer se¢imi yapilmigtir.

2.5. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli De
Dahil)

Yatirimin yapilacagi arazi Van Ticaret Borsasina aittir. Arazi Van Merkez’de, Van
Ticaret Borsasinin mevcut binasinin yaninda yer almaktadir. Arazi i¢in herhangi bir

maliyet s6z konusu degildir. Bu nedenle alternatif bir yere gerek duyulmamustir.
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3. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMI
3.1. Varsayimlar

Diinya canli hayvan varligir 2018 yilinda 3.850 milyon bas olarak gergeklesmistir.
FAO tarafindan global gida piyasasina iliskin olarak iki yilda bir yayinlanan raporda diinya
genelinde iiretilen ¢ig siit miktar1 ve irlinler bazinda ticaret verilerine yer verilmektedir.
Buna gore FAO, 2018 yili diinya toplam siit {iretiminin 829 milyon ton (+%2,1) oldugunu
tahmin etmektedir. 2018 yili itibariyle 829 milyon ton olarak gerceklesen toplam siit
iretiminin %82,8’1 inek siitiinden, %13,9°’u manda siitiinden, %1,9’u kegci siitii ve %1,3’1
ise koyun siitlinden olugmaktadir. Diinya inek siitii iiretiminde en biiyiik pay1 Hindistan
(%20,1), ABD (%12,1), ve Cin (%S5,2) almaktadir. Tiirkiye’nin ise ayni yil itibariyle diinya
siit iiretiminden aldig1 pay 16,8 milyon ton iiretim ile %2,1°dir. Raporda kita 6zelinde en
fazla tiretim artiginin gergeklestigi iilkelerin Hindistan, Cin, Tiirkiye ve Pakistan oldugu
kaydedilmistir (FAO 2018).

Tiirkiye’de, biiyiikbas hayvan sayis1 2018’de bir onceki yila gore yiize 6,9 artarak
17 milyon 221 bin olarak gerceklesmistir. Biiyiikkbas hayvanlar arasinda yer alan sigir
sayist aynt donemde yiizde 6,9 yiikselisle 17 milyon 43 bin olurken, manda sayist yiizde
10,5 artis gostererek 178 bin 397’ye ¢ikmistir. Kiiciikbas hayvan sayisi ise bir onceki yila
gore ylizde 4,1 artarak 46 milyon 117 bin olarak kayitlara gegmistir. Kiigiikbas hayvanlar
arasinda yer alan koyun sayist soz konusu donemde yiizde 4,5 artis kaydetmis ve 35
milyon 195 bin olmustur. Keg¢i sayist da ylizde 2,7 artigla 10 milyon 922 bin olmustur.

Toplam siit tiretimi, gegen y1l bir dnceki yila gore yiizde 6,9 artarak 22 milyon 121 bin ton

olarak belirlenmistir. Bunun yilizde 90,6’sin1 inek siitii, ylizde 6,5’ini koyun siitii, yiizde

2,5’ini kegi siitii ve yiizde 0,3’iinii ise manda siitii olusturmustur (TUIK, 2019).
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Tablo 4. Van ili Yerli Sigir irki verileri (TUIK, 2019

Bahgesaray Sigir (Yerli) 1.867 400 2.267 1.520 2.044,40
Baskale Sigir (Yerli) 1.643 600 2.243 570 766,65
Caldiran Sigir (Yerli) 4910 253 5.163 2.309 3.104,93
Catak Sigir (Yerli) 2.028 730 2.758 523 702,76
Edremit Sigir (Yerli) 960 250 1.210 428 874,98
Ercis Sigir (Yerli) 4.605 700 5.305 2.945 3.961,02
Gevas Sigir (Yerli) 1.232 300 1.532 637 856,09
Giirpinar Sigir (Yerli) 4.980 1.800 6.780 2.280 3.066,60
Muradiye Sigir (Yerli) 2.836 672 3.508 1.425 1.916,62
Ozalp Sigir (Yerli) 4.740 700 5.440 3.325 4.472,12
Saray Sigir (Yerli) 2.220 285 2.505 1.615 2.172,17
ipekyolu Sigir (Yerli) 4.780 4.800 9.580 2.090 2.811,05
Tusba Sigir (Yerli) 14.000 3.300 17.300 7.600 10.222,00

Yerli sigir iiretimi bakimimdan 17.300 yerli sigir ile Tugba ilgesi ilk sirada yer
alirken, 9.580 yerli sigir ile Ipekyolu ilgesi 2. Sirada yere almaktadir. Sirasiyla Giirpinar,
Ozalp Ercis ve Caldiran ilgeleri Tusba’nin ardindan en ¢ok yerli sigir iiretimi gerceklesen

ilgelerdir.

Tablo 5. Van ili Kiiltiir Sigir k1 verileri (TUIK, 2019)

Baskale Sigr(Kiiltiir) 1.130 485 1.615 475 1.686.35
Caldiran Sigir(Kiiltiir) 540 96 636 266 944,30

Edremit Sigir(Kiiltiir) 915 225 1.140 570 2.023,50
Ercis Sigir(Kiiltiir) 5.045 1.125 6.170 2.375 8.431,25
Gevas Sigir(Kiiltiir) 1.021 465 1.486 570 2.023,50
Giirpinar Sigur(Kiiltiir) 150 100 250 114 404,70

Muradiye Sigir(Kiiltiir) 2.950 840 3.790 1.615 5.733,25
Ozalp Sigir(Kiiltiir) 1.285 510 1.795 570 2.012,50
ipekyolu Sigir(Kiiltiir) 1.330 352 1.682 532 1.888,60
Tusba Sigir(Kiiltiir) 6.000 1.500 7.500 2.850 10.117,50

Tusba ilgesi Kiiltlir siir sayist bakimindan da 7.500 adet kiiltiir sigir ile ilk sirada
gelmektedir. Ercis ilgesi 6.170 adet kiiltlir sigir ile 2. Sirada gelmektedir. Kiiltiir sigirt siit

iiretimi bakimindan yine Tusba ve Ercis ilgeleri ilk siralarda yer almaktadir.
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Tablo 6. Van ili Melez Sigir irk verileri (TUIK, 2019)

Bahcesaray Sigir(Melez) 35 25 60 14 36
Baskale Sigir(Melez) 2.711 285 2.996 1.140 2.907,00
Caldiran Sigir(Melez) 2.195 104 2.299 1.287 3.282,48
Edremit Sigir(Melez) 2.860 700 3.560 1.995 5.087,25
Ercis Sigir(Melez) 16.250 7.500 24.020 6.840 17.442,00
Gevas Sigir(Melez) 3.503 1.213 4.716 1.425 3.633,75
Giirpinar Sigir(Melez) 400 260 660 133 339,15
Muradiye Sigir(Melez) 5.250 1.210 6.460 3.040 7.752
Ozalp Sigir(Melez) 2.250 600 2.850 1.235 3.149,25
Saray Sigir(Melez) 100 0 100 95 242,25
ipekyolu Sigir(Melez) 10.886 1.900 12.786 4.940 12.597,00
Tusba Sigir(Melez) 9.500 2.180 11.680 4.750 12.112,50

Melez sigir verilerine bakildiginda ise Ercis il¢esinin diger ilgelere oranla (24.020)
¢ok 6nde oldugu goriilmektedir. Ipekyolu ve Tusba ilgeleri Ercis’ten sonra en ¢ok melez

s1g1r potansiyeline sahip ilcelerdir.

EN GOK SUT OLAN ILGELER
1- TUSBA

2-ERCIS

3- IPEKYOLU

4- GEVAS

5- MURADIYE

6- GURPINAR

VAN ILI HARITASI

N

SIRNAK

Sekil 1. Van ili Haritas:.
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Koyun iiretiminde Van ili ¢ok énemli bir potansiyele sahiptir. Ulke genelinde 1.
sirada gelmektedir. Ozellikle Giirpinar ilgesi toplamda 650.000 koyun adediyle lider
konumdadir. Mera alanlarinin genigligi ve uzun yillardir bolgede besiciligi yapilan koyun
iiretiminin planli ve projeli yaklasildiginda hem iilke hem de bolge ekonomisi igin getirisi

kiigiimsenmeyecek kadar fazla olacaktir.

Tablo 7. Van ili Yerli Koyun irk1 verileri (TUIK, 2019)

Bahgesaray Koyun(Yeli) 21.550 9.200 30.750 18.600 1.581,00
Baskale Koyun(Yeli) 67.900 22.500 90.400 41.850 3.557,25
Caldiran Koyun(Yeli) 193.350 87.300 280.650 112.716 9.580,86
Catak Koyun(Yeli) 95.000 30.000 125.000 60.450 5.138,25
Edremit Koyun(Yeli) 23.446 22.000 45.446 1.620,52 45.446

Ercis Koyun(Yeli) 187.975 32.560 220.535 93.047 7.908,95
Gevas Koyun(Yeli) 79.626 4.930 84.556 52.080 4.426,80
Giirpinar Koyun(Yeli) 520,00 130.000 650.000 316.200 26.877,00
Muradiye Koyun(Yeli) 132.300 31.755 164.055 101.463 8.624.35
Ozalp Koyun(Yeli) 218.800 81.200 300.000 116.157 9.873,34
Saray Koyun(Yeli) 134.000 21.000 155.000 59.520 5.059,20
ipekyolu Koyun(Yeli) 195.000 60.000 255.000 84.630 7.193,55
Tusba Koyun(Yeli) 38.000 4.000 42.000 14.415 1.225,27

Fotograf 1. Merada Koyun Sagimi.
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Koyunculuk iilkemiz ¢iftcisinin tarih boyunca ugrastigt en Onemli hayvan
yetistiriciligi dallarindan biridir. Koyun yetistiriciligi et, siit, yiin ve deri iiretimi agisindan
iilkemiz ekonomisinde onemli yer tutmaktadir. Koyunculuk o6zellikle Dogu ve Giiney
Dogu Anadolu Bolgelerinde yasayan halkimizin 6nemli bir ge¢im kaynagim
olusturmustur. Ancak, 1980 yilindan sonra gereken destek saglanmadigi i¢in koyun
sayisinda onemli bir azalma goriilmiistiir. Son yillarda koyunculuga saglanan devlet
destekleri sayesinde koyun yetistiriciligi tekrar 6nem kazanmis ve koyun sayis1 artmistir.

Geligsmis iilkelerde {iretilen siitiin biiyiik bir kismi kooperatifler kanaliyla
pazarlanmakta olup 1998 yilinda Danimarka’da bu oran %91, Almanya’da ise %70’tir
(Biilbiil ve ark. 1998). Tiirkiye’de ise kooperatifler genellikle birinci basamakta, yani
ireticiden siitii toplamakta ve isleyici alana kadar uygun kosullarda bekletme gorevini
iistlenmektedir. Geligmis iilkelerde iiretilen siitiin % 0,5-0,6’s1 islem gdrmeden tiiketiciye
ulagirken, %99,5’1 modern isletmelerde islenmektedir (FAO, 2018). Yillar itibari ile
bakildiginda geligsmis {lkelerde ¢ig siitiin sanayiye aktarilmasinda artis oldugu
goriilmektedir. Sanayiye giden ¢ig siit orani acisindan degerlendirildiginde ise bu oran
AB’de ortalama %94,8 iken Danimarka’da %95,7, Almanya’da %94,4 ve Yunanistan’da
%69,1°dir. Tirkiye’de ise % 62 seviyesindedir (Ulusal Siit Konseyi Raporu 2018).
Tiirkiye’de ¢ig siitin modern tesislere ulasmasinda sikintilar yasanmasia karsin bu
isletmeler genelde %70-80’ler diizeyinde kapasite ile calismaktadir. Eksik kapasite i¢
piyasa talebinin yetersizligi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de {iiretilen ¢ig inek
siitiiniin %62’si siit isleyen tesislere aktarilmaktadir (TUIK 2019). Geriye kalan %38’lik
kismi ise kayit dis1 tiiketilmektedir. Bu calismada, tasidigi 6nem nedeniyle, Tiirkiye’de
gida giivenligine dayali ¢ig siit piyasasi olusturulmasinda siit toplama merkezlerinin
rollerinin Van ili 6rneginde belirlenmesi amaglanmigtir. Bu kapsamda merkezlerin; genel
ozellikleri, hukuki yapilari, kapasite durumlari, hammadde temin durumlari, denetim ve
kontrolii, iireticilerle ve isleme tesisleri ile iliskileri ve tiiketici-iiretici acgisindan sokak
stitciiliigiine bakig agilart incelenmistir. Van ili geneline bakildiginda {iretilen ¢ig inek
stitiiniin %0,5’lik kism1 ancak siit isleyen isletmelere aktarilmaktadir. Geriye kalan siit

isletmelerin kendi ihtiyaci, dogrudan tiiketim yapan kisilere satilmaktadir.
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Sekil 2. Modern Siit Sagimi.

Van ili genelinde 20 adet siit sogutma ve depolama tanki bulunmaktadir (T.C. Van
Tarrm ve Orman Il Miidiirliigi, 2019). Ancak bu tanklarm 5 adedi faal olarak
kullanilmaktadir. Geriye kalan siit sogutma ve depolama tanklar1 ya atil haldedir, ya da il
disina satilmistir. Van Damizlik Sigir Yetistiriciler Birligi iiyelerinden yalnizca 5 iretici
stit destek primi almaktadir. Bu veriler Van ili genelin de neden ¢ig siitlin siit isleyen
isletmeler tarafindan alinmadigin1 gosteren en onemli gostergedir. Ciinkil siit isleyen
isletmelere sogutulmus ¢ig siit almak istemektedirler. 11 genelinde sogutulmus ¢ig inek siitii

cok az oldugu i¢in siit alim1 az olmaktadir.

3.2. Talep Tahmin Yo6ntemi

Van ili genelinde 2013 yilinda hazirlanan Siit Sektdrii Raporunda 20 adet siit
sogutma ve depolama tankinin bulundugu belirtilmistir. Ancak 2019 yilinda bu rakamin
artmadif1, hatta azaldifi goriilmektedir. T.C. Van Tarim ve Orman Il Miidiirliigii ile
yapilan goriismeler neticesinde, 5 adet siit sogutma ve depolama tankinin aktif olarak
kullanildig1 belirtilmistir. Diger siit sogutma tanklarinin bir kisminin satildigi (Van diginda
bir isletmeye) bir kismimin ise atil halde oldugu belirtilmistir. Bu bilgilere bakildiginda
Van ilinde firetilen ¢ig inek siitiiniin %0,5-1’1 ancak sogutulmaktadir. Ashnda tespit
edilen siit sogutma ve depolama tank miktarn Siit Toplama ve Sogutma Merkezinin

ne kadar onemli bir yatirnm olacagim gostermektedir.
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Tablo 8. Van Il Geneli Sagilan Hayvan Sayist (T.C. Van Tarim ve Orman Il Miidiirliigi,

2018)
Vglnglliilglut ildeki Toplam o Ildesl: ;;; [:llam
Isletmelerinde Koy Sayis1 HaXV?.“ R Bilyiikbas Sagrlan Inek Biiyiikbas
o (Biiyiik Bas) |Hayvan Sayisina Sayis1
Sagilan Hayvan Oram % Hayvan Sayisina
Sayisi llige Adi Oram %

Bahgesaray 21 4.171 2,1% 2.446 3,1%
Baskale 68 18.558 9,5% 6.467 8,1%
Caldiran 69 10.539 5,4% 3.781 4,7%
Catak 35 2.487 1,3% 691 0,9%
Edremit 30 7.526 3,9% 3.795 4,7%
Ercig 101 34.328 17,6% 12.209 15,3%
Gevas 41 5.519 2,8% 2.283 2,9%
Giirpinar 61 19.998 10,2% 7.870 9,8%
Ipekyolu 47 19.998 10,2% 7.870 9,8%
Muradiye 49 20.297 10,4% 10.090 12,6%
Ozalp 56 15.531 8,0% 7.431 9,3%
Saray 27 3.353 1,7% 1.575 2,0%
Tugba 67 32.960 16,9% 13.512 16,9%
Genel Toplam 672 195.265 100,0% 80.019 100,0%

Van ili Sagilan ve Sagilmayan
GEVAELNOIELIETY

¥ Sagilan Hayvan

B

¥ Sagilmayan Hayvan ® H

Grafik 7. Van ili Sagilan ve Sagilmayan Hayvan Oranlar1 (T.C. Van Tarmm ve Orman il
Midiirligi, 2018).

Yukaridaki verilerden anlasilacagi gibi Van ilinin hayvan varligi oldukca fazladir.

Ancak sagilan hayvan varliginin diisiik oldugu goriilmektedir. Bu verilerden anlasilmasi

gereken en onemli sonug; Van ili genelinde ¢ig inek siitli pazarmmin olmadigi sonucu

olmalidir. Siit hayvanciligi, ikinci ve hatta tiglincii planda yer almaktadir.
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Van ilinde siitii isleyen siit isletmeleri ile yapilan goriigmelerde; ‘Neden Van ilinde
¢ig inek siitii alm bu kadar diisiik oluyor?’ Sorusuna verilen cevaplar incelendiginde,
cig inek siitiiniin piyasada kalitesinden dolayr deger gérmemesi, yiiksek miktarda
tiretilmediginden siit isleyen isletmeler tarafindan maliyetleri kurtarmadigindan dolay:
alinamadig1 ve en Onemlisi sogutulmadigindan dolay: i¢ piyasada tercih edilmemesidir.
Dolayisi ile iireticiler tirettikleri ¢ig inek siitlinii, kendi imkanlar1 ile satmaya caligmakta

veya kendi i¢ tiikketimlerinde kullanmaktadirlar.

Tablo 9. Van ili ve ilgeleri iiretilen siit miktar1 (T.C. Van Tarim ve Orman Il Miidiirliigii,

2018)
iice Ad Uretilen Yillik Siit Miktar: Giinliik Uretilen Siit Miktar

Ton Oran (%) Ton
Tusba 30.890 17,44% 139
Ercis 26.319 14,86% 125
Giirpinar 25.284 14,28% 120
Muradiye 22.055 12,45% 105
Ozalp 16.239 9,17% 77
Iipekyolu 14.990 8,47% 71
Bagkale 13.941 7,87% 66
Edremit 8.178 4,62% 39
Caldiran 7.179 4,05% 34
Gevas 5.500 3,11% 26
Saray 2.946 1,66% 14
Bahgesaray 2.632 1,49% 13
Catak 928 0,52% 4
Toplam 177.081 100,00% 835

2014 yilinda Van ilinde yapilan siit eylem plani raporlarina gore, Van ilinde koy ve
mahalle bazinda gergeklestirilen inek siitii iiretimi; isletme sayilari, isletme Olcekleri,
hayvan 1rki vb. durumuna gore farklilik arz etmektedir. Bu nedenle kdy ve mahalleler inek
stitii tiretim miktarina gore 4 gruba ayrilmstir:

Giinliik siit iretim miktari;

5.000 It’den ytiksek olan koyler : 1. GRUP
3.000-5.000 It aras1 olan kdyler : 2. GRUP
3.000-1.000 It aras1 olan kdyler : 3. GRUP
1.000 1t’den az olan kdyler : 4. GRUP olarak simiflandirilmistir.

Yukarida belirtilen esaslara gore yapilan siniflandirmada;

Glinliik 5.000 It’den fazla inek siitli lireten ve 1. GRUP olarak smiflandirilan 13
adet koyde tiretilen siit, ilin toplam inek siitii liretiminin %10’nu,

Giinliik 3.000-5.000 It aras1 inek siitii lireten ve 2. GRUP olarak siniflandirilan 61

adet koyde iiretilen siit, ilin toplam inek siitii iiretiminin %26’sin1,
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Giunluk 1.000-3.000 1t aras1 inek siitii tireten ve 3. GRUP olarak siniflandirilan 231

adet koyde tiretilen siit, ilin toplam inek siitii liretiminin %48’ini,

Giunlik 1.000 1t’den az inek siitii tireten ve 4. GRUP olarak siniflandirilan 349 adet

koyde iiretilen siit, ilin toplam inek siitii iretiminin %16’sin1 olusturmaktadir.

Tablo 10. Siit Uretim Bolgelerinin Uretim Kapasitelerine Gére Siniflandirilmas: (Siit

Sektorii Raporu, 2014)
e .. 9 . Yillik Inek | Giinliik Inek
S.No Uretim | KoyMah. | Sagilan Inek | oo v otimi | Siitii Uretimi-| %
Bolgeleri Sayis1 Sayis1
Ton It
1 1.GRUP 13 8.019 17.102 81 10%
2 2.GRUP 61 21.703 46.250 220 26%
3 3.GRUP 231 39.060 80.170 382 48%
4 4.GRUP 349 14.416 26.451 126 16%
TOPLAM | 672 81.300 169.972 | 809 100%

Tablo 11. Siit Uretim Bélgelerinin Uretim Kapasitelerine Gore Siniflandiriimasi (Siit

Sektorii Raporu 2014)
1. Grup Kéyler (Giinliik Inek Siitii Uretimi 5.000 It’den Fazla Olan Koyler)
‘ Isletme
; 9 . Giinliik Inek Basina
S.No iige Koy/Mah. I;ft:;e Sagél:n Inek | ciitii Uretimi-| Ortalama
¥ S 1t Giinliik Siit
Uretimi-It
1 Ipekyolu Ercek 275 950 8.617 31
2 Ercis Celebibagi 214 722 7.416 35
3 Muradiye Merkez 196 663 6.901 35
4 Muradiye Ovapinar 120 656 6.828 57
5 Glrpinar Asagikaymaz 137 664 6.811 50
6 Ercis Kocapinar 243 585 6.001 25
7 Muradiye Ulusar 141 569 5.919 42
8 Baskale Mrk.Yeni Mah. 233 564 5.790 25
9 Tugba Gedikbulak 208 555 5.697 27
10 Glirpinar Elagmaz 245 554 5.685 23
11 Glirpinar Ortakdy 189 549 5.632 30
12 Tugba Yayliyaka 124 496 5.091 41
13 Tugba Golyazi 144 492 5.050 35
TOPLAM 2.469 8.019 81.438

Van’da giinliik 485 ton ¢ig inek siitli iiretimi yapilmaktadir. Bunun %10’u giinde

5.000 1t’den fazla iiretim yapan 13 kdy ve mahallede gerceklestirilmektedir. Bu grupta yer

alan koylerde bir igletmenin ortalama giinliik inek siitii tiretimi 35 1t, bir inekten elde edilen

giinliik ortalama siit miktar1 ise ortalama 10 1t’dir.
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Tablo 12. Siit Uretim Bélgelerinin Uretim Kapasitelerine Gore Simiflandirilmasi ilge ve
mabhalle olarak (Siit Sektorii Raporu 2014)

2.Grup Kéyler (Giinliik inek Siitii Uretimi 3.000-5.000 Litre Aras1 Olan Koyler)

Isletme
‘ isletme ‘ Giinliik inek| Bagina
S.No Iige Kdéy/Mah. R Sagilan Inek Sayis1|  Siitii Ortalama
Uretimi-Lt |Giinliik Siit
Uretimi-Lt

1 BASKALE ALBAYRAK 113 326 3.346 30
2 BASKALE ATLILAR 149 408 4.188 28
3 BASKALE AZIKLI 124 382 3.921 32
4 BASKALE CALDIRAN 137 452 4.640 34
5 BASKALE EKECEK 120 373 3.829 32
6 BASKALE ESENYAMAC 84 297 3.049 36
7 BASKALE | MRK. ASLANGIRAY 95 333 3.418 36
8 EDREMIT KOPRULER 108 478 4.905 45
9 EDREMIT MRK.-EMINPASA 162 443 4.546 28
10 EDREMIT MRK.-SABANIYE 143 375 3.848 27
11 ERCIS ASAGIGOZE 92 298 3.058 33
12 ERCIS CATAKDIBI 132 353 3.627 27
13 ERCIS KASIMBAGI 136 356 3.656 27
14 ERCIS KOCKOPRU 112 321 3.300 29
15 ERCIS MERKEZ-BAYAZIT 178 421 4.323 24
16 ERCIS MERKEZ-ORENE 184 422 4.329 24
17 ERCIS PAY 142 449 4.610 32
18 ERCIS ULUPAMIR 137 312 3.202 23
19 ERCIS YUKARIISIKLI 135 376 3.857 29
20 | GURPINAR ARINDI 112 299 3.065 27
21 GURPINAR GIYIMLI 95 311 3.196 34
22 | GURPINAR GUZELSU 153 396 4.061 27
23 | GURPINAR KARAKOC 84 293 3.013 36
24 | GURPINAR KIRKGECIT 86 293 3.013 35
25 | GURPINAR ONGUN 103 296 3.039 30
26 | GURPINAR OVECLI 152 408 4.192 28
27 | GURPINAR SAKALAR 105 304 3.117 30
28 | GURPINAR SEVINDIK 96 293 3.013 31
29 | GURPINAR TASDONDEREN 118 357 3.668 31
30 | GURPINAR TOPSAKAL 139 365 3.746 27
31 GURPINAR UCGEN 84 339 3.484 41
32 | GURPINAR YARAMIS 127 345 3.537 28
33 | GURPINAR YURTBASI 104 350 3.589 35
34 | IPEKYOLU AGZIKARA 147 347 3.147 21
35 IPEKYOLU ARITOPRAK 94 334 3.029 32
36 IPEKYOLU BOSTANICI 186 378 3.428 18
37 IPEKYOLU ILIKAYNAK 124 355 3.220 26
38 IPEKYOLU KARAGUNDUZ 137 352 3.193 23
39 IPEKYOLU KARPUZALANI 94 349 3.165 34
40 | MURADIYE ALKASNAK 92 311 3.237 35
41 | MURADIYE BALAKLI 86 413 4.293 50
42 | MURADIYE BEYDAGI 126 341 3.547 28
43 | MURADIYE ESENKOC 137 356 3.702 27
44 | MURADIYE KARAHAN 107 466 4.848 45
45 | MURADIYE | MRK. KANDAHAR 93 332 3.451 37
46 | MURADIYE TOPUZARPA 81 297 3.096 38
47 | MURADIYE YUKARIARGIT 86 308 3.207 37
48 | MURADIYE YUMAKLI 101 334 3.473 34
49 OZALP DONERDERE 42 340 3.028 72
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50 TUSBA ALABAYIR 79 320 3.285 42
51 TUSBA ALAKOY 132 334 3.428 26
52 TUSBA ATMACA 141 360 3.695 26
53 TUSBA BARDAKCI 97 323 3.315 34
54 TUSBA DEREBEY 95 350 3.593 38
55 TUSBA ERMISLER 167 399 4.096 25
56 TUSBA GEDELOVA 142 400 4.106 29
57 TUSBA GUVENCLI 98 332 3.408 35
58 TUSBA HIDIRKOY 126 344 3.531 28
59 TUSBA ISTASYON 122 383 3.931 32
60 TUSBA KASIMOGLU 106 352 3.613 34
61 TUSBA TEVEKLI 26 369 3.788 146
TOPLAM| 7105 21.703 220.238

Tablo 13. Siit Uretim Bélgelerinin Uretim Kapasitelerine Gore Siiflandiriimast Ilge bazl
olarak (Siit Sektorii Raporu 2014)

3.Grup Kéyler (Giinliik Siit Uretimi 1.000-3.000 Litre Olan Kéyler)
; . 5 ; Giinliik Inek Siitii
S.No Iige Kdéy/Mah. Sayis1 | Sagilan Inek Sayisi Uretimi-Lt
1 Bahgesaray 7 1.537 9.846
2 Bagkale 12 1.909 19.596
3 Caldiran 13 1.946 17.597
4 Edremit 11 1.884 19.334
5 Ercig 35 5.375 53.915
6 Gevas 8 992 12.645
7 Gilirpinar 31 4.900 50.298
8 Ipekyolu 21 3.893 35.310
9 Muradiye 22 4.241 44.139
10 Ozalp 31 5.575 49.653
11 Saray 2 333 2.966
12 Tugba 38 6.475 66.462
TOPLAM 231 39.060 381.761

Tablo 14. Siit Uretim Bélgelerinin Uretim Kapasitelerine Gore Siniflandiriimas: (Siit
Sektorii Raporu 2014)

4.Grup Kéyler (Giinliik Siit Uretimi 1.000 Litreden Az Olan Koyler)

. .. < . Giinliik Inek Siitii
S.No Iige Koy/Mah. Sayis1 |Sagilan Inek Sayisi Uretimi-Lt
1 BAHCESARAY 14 908 5.818
2 BASKALE 39 1.423 4,158
3 CALDIRAN 56 1.834 16.586
4 CATAK 28 691 4418
5 EDREMIT 16 615 6.311
6 ERCIS 55 2.218 22.770
7 GEVAS 33 1.291 14.809
8 GURPINAR 13 413 4.244
9 IPEKYOLU 19 912 8.272
10 MURADIYE 15 805 8.380
11 OZALP 24 1.516 13.502
12 SARAY 25 1.242 11.062
13 TUSBA 12 548 5.625
TOPLAM| 349 14.416 125.955
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Yukaridaki veriler dikkate alinarak Van ili geneli siit tiretim miktar1 ve yerleri
hakkinda bilgiler elde edilmektedir. Ozellikle Tusba ilgesi, Ercis Ilgesi, Muradiye ve Gevas
ilgeleri ¢ig inek siitii iiretiminde 6ne ¢ikan ilgelerdir. Bu bilgilerin destegi ile Siit Toplama
ve Sogutma Merkezi olarak dagitilacak olan 100 It, 250 1t ve 500 It siit sogutma tanklarinin
yerleri belirlenecektir. Ureticiler segilirken, iirettikleri siit miktar1, hayvan sayilari,

ulagilabilirlik ve mevsimsel kosullar dikkate alinacaktir.

3.3. Talep Analizi

Yapilan ¢alismalar sonucunda Van ilinde bir yilda 177.269 ton, 485 ton ¢ig inek
siitiiniin iiretildigi goriilmektedir (TUIK, 2019). Siit Toplama ve Sogutma merkezi olarak
baslangicta giinliik 30 ton siitii iireticilerde sogutulmasini saglayip, siit isleyen tesislere
satmay1 hedeflemekteyiz. Piyasanin arz ve talebi dogrultusunda ilerleyen donemler de
giinliik 250 ton siitiin sogutulup ve satilmasi planlanmaktadir. Fizibilite caligmasi sirasinda
Tusba, Ercis, Ipekyolu, Gevas, Muradiye ve Giirpmar ilgelerinde yapilan anket ¢alismalart
sonuncunda, ankete katilan 500 dreticilerin gilinliik 120-130 ton siit iretildigi
goriilmektedir. Van ilinde giinliik sagilan inek sayist 81.300 adet ve giinliik {iretilen ¢ig siit
miktar1 485 tondur. Cig inek siitlinlin iiretimi ilgelere gore incelendiginde, Tusba ilgesi
giinliik 139 ton, Ercis ilgesi 125 ton, Glirpinar ilgesi 120 ton, Muradiye ilgesi 105 ton ve
Ipekyolu ilgesi 71 ton gdziikmektedir. Bu ilgelerde bile ulasila bilinecek siit miktar1 421
ton civarindadir. Ancak biitiin ¢ig siit lireticilerinin siit toplama merkezini tercih etmedigini
diistinlirsek, piyasa sartlarindaki dalgalanmalari, sogutulmamis siitleri hesapladigimiz da
giinliik baslangic icin 30 ton ¢ig inek siitiine karar verilmistir. Ilerleyen yillarda piyasa
sartlarina gdre 50 ton, 100 ton ve en son 250 ton kapasiteye kadar kademeli olarak
c¢ikilmasi hedeflenmektedir.

Sanayide kullanilabilecek ¢ig inek siit miktarina bakildiginda iiretilen siitiin % 0,5-
I’1 arasinda degisim gostermektedir. Bu oran il genelinde faaliyet gosteren siit isleme
tesisleri ile yapilan goriismeler sonucunda belirlenmistir. Bu oranin bu kadar diisiik
olmasinin en biiylik nedeni ise iiretilen ¢ig siitiin sogutulmus olmamasidir. Siit isleyen
isletmelerin en biiylik sikint1 yasadigi kisim iiretilen siitiin hijyenik sartlarda sagilmamasi,
sogutulmamast ve depolama satlarinin uygun olmamasi nedeni ile Van ilinde kisacasi
kaliteli siitlin olmamasindan dolayi, {iretilen siit, siit isleyen isletmeler tarafindan tercih
edilmemektedir. Siit isleyen isletmelere satilmayan siit ise, isletmelerin kendi i¢

tiiketiminde, yoresel otlu peynir yapiminda ve kayit dis1 tiikketim olarak goriilmektedir. Siit
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Toplama ve Sogutma Merkezleri ile iireticilerin iirettigi ¢ig inek siitiinlin degerinde
satilmas1 saglanacaktir. Ayrica Van ili genelinde siitii isleyen firmalar i¢inde kaliteli
sogutulmus ¢ig inek siitii bulmalar i¢in Pazar olusturulacaktir. Ozetle belirtmek gerekir ise
¢cig siit iireticilerinin talebi olan pazar olusturulacaktir.

T.C. Van Tarim ve Orman Il Miidiirliigiinden alinan verilere gore, il genelinde
1001t-5001t arasinda ¢ig siit iireten {reticilerin  %99,5’inde siit sogutma tanki
bulunmamaktadir. Siit buzdolabinda veya serin ortamlarda muhafaza edilmektedir. Bu
proje ile bu tiir istenmeyen siit saklama kosullar1 iyilestirilecektir. Baz1 iireticilerde siit
iiretim kapasitesi 1001t’nin altinda olmaktadir. Bu tiir iireticilerin de siitii alinacak ve soguk
zincirde muhafaza edilecektir. Ancak projenin ilk hedef kitlesi en az 1001t ¢ig siit iireten
ireticiler olacaktir. Bunun nedeni ise verilecek olan siit sogutma tanklarimin verimli
caligmasini saglamak icindir. Tanklarin %10 kapasitesi dolu olmadan ¢alismasi miimkiin
olmadigindan dolay1 bu miktar1 dolduracak {ireticiler ilk basta tercih edilecektir.

Ureticilerin neden daha az siit {irettiZi ve neden kapasitelerini arttirmak
istemedikleri yapilan anket sonuglari ile ortaya ¢ikmaktadir. Neden daha fazla siit
iiretmiyorsunuz?

Sorusuna verilen cevaplara bakildiginda diizenli ve devamli siit satin alacak
yerlerin olmamasi (%24,8), siit paralarinin diizenli 6denmemesi (%31), siit satis fiyatinin
diisiik olmasi (%29,6) ve maliyetlerin yiiksek olmasi (%6,6) nedenleri basta gelmektedir.
Bu 6nemli dort husus ve daha bir¢cok neden Van ilinde siit hayvanciligini baltalamaktadir.
Yine anketlerde ¢ikan sonuglara gore iireticiler; Van Ticaret Borsast gibi 6nemli bir
kurumun bdyle bir proje kapsaminda {iiretilen ¢ig siitii satin almak istemesi durumunda,

iirettikleri siitii glivenerek ve rahatlikla vereceklerini net olarak belirtmiglerdir.

3.4. Talep Tahmin Sonuglar:

Van Ticaret Borsasinin kurmay1 planladig: Siit Toplama ve Sogutma Merkezi, ¢ig
sitli tiretildigi yerden almayi hedeflemektedir. Cig siitiin kalitesini korumak i¢in soguk
zincir korunarak siitlin sevk edilmesi saglanacaktir.

Stit Toplama merkezlerinde yil boyunca her giin sabahlar1 olmak iizere, giin
icerisinde bir defa iireticilerden siit toplanacaktir. Ama¢ normal kosullarda siitii lireticiden
aldiktan 1-2 saat icerisinde sogutma sistemi bulunan merkez tanklarina getirebilmektir.
Genellikle sabah 06.00’da baslayan siit toplama isi en ge¢ iki saat igerisinde tamamlanip

merkeze, fabrikaya ulastirilacaktir.
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75 adet 1001t, 75 adet 2501t ve 60 adet 500lt olmak iizere toplam 250 adet siit
sogutma ve depolama tanki iireticilere dagitilacaktir. Siit sogutma ve depolama tanklari
ireticilerin ciftliklerinde gosterecegi giivenli yerlere birakilacaktir. Tanklarin tiim koruma
ve bakimlari tireticiler tarafindan saglanacaktir. Proje kapsaminda acik kasa kamyonetler
alinacaktir. Toplam 3 adet kamyonet olacak ve her birinde soguk zinciri korumak igin,
izolasyonlu siit tasima tanklari bulunacaktir. Tanklar 3 bdlmeden olusacak ve her
iireticiden alinan siit tartilip ayr1 bolmeye birakilacaktir. Ozellikle antibiyotikli siitler hig
alinmayacak ve antibiyotik siit konusunda iireticiler egitilerek siitiin ziyan olmasinin 6niine
gecilecektir.

Proje kapsaminda 1001t, 2501t, 5001t siit sogutma ve depolama tanklari iireticilere,
iiretim kapasitelerine gore dagitilacaktir. Siitiin soguk zincirde muhafaza edilmesi igin
iireticilere kapasitelerine gore bu tanklar dagitilacaktir. Van genelinde makine ile sagim
orani oldukca diisiiktiir. Bu da siitiin kalitesini oldukca fazla diisiirmektedir. Bu tiir kalite
sorunlari yasamamak icin proje kapsaminda 250 adet manuel seyyar sagim makinesi
alinacaktir. Siit Sogutma tanki ile birlikte ¢ig siit tireten ciftgilere dagitilarak siitiin kalitesi

arttirtlacaktir.

3.5. Kapasite Se¢cimi

TUIK 2019 verilerine gére, Van ili genelinde yilda 177.269 ton, bir giinde ortalama
485 ton ¢ig inek siitii iretilmektedir. Ancak yapilan fizibilite ve saha caligmalar
sonucunda ulasilabilecek ve satin alinacak ¢ig inek siitii miktar1 110 ton olarak
hesaplanmigtir. Siit Toplama ve Sogutma Merkezi projesi kapsaminda giinliik 30 ton siitiin
toplanip sogutulmasi ve satilmasi planlanmaktadir. Siit Toplama ve Sogutma merkezi
olarak aylik 900 ton ve yillik ise 10.800 ton ¢ig inek siitii alim1 yapilacaktir. Alinacak ¢ig

inek siitli sogutulmus olacak ve soguk zincir korunarak satilacaktir.
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Tablo 15. Van ili Hayvan tiiriine gore siit verimleri (TUIK 2019)

YIL Inek siitii (ton) Manda siitii (ton) Koyun siitii (ton) Kegi siitii (ton)
2007 111.996 75 77.648 5.798
2008 110.859 92 78.881 5.773
2009 128.470 82 73.368 5.283
2010 121.132 110 78.231 3.692
2011 150.740 123 73.952 6.608
2012 163.489 290 82.077 7.758
2013 160.811 380 91.803 9.711
2014 140.720 114 92.666 10.866
2015 153.544 142 97.771 11.429
2016 148.940 136 93.411 10.534
2017 187.412 177 104.048 10.926
2018 177.269 255 116.209 9.843
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4. YATIRIM TUTARI
4.1. Sabit Sermaye Yatirinm Tutar

Siit Toplama Merkezi projesi i¢in iki ana yatirim kalemi belirlenmistir. Bu yatirim
kalemleri sabit yatirimlardir. Bunlar; Insaat ve makine ekipman alimmi kapsayan yatirim

kalemleridir.

Tablo 16. Toplam Biitce

Toplam Sabit Yatirim Sabit Kiymet Gider T. (TL)
Insaat Yapim Isi 438.960,00
Makine Ekipman Alimi 5.091.958,00
TOPLAM BUTCE 5.530.918,00 TL

Ingaat harcamalar1 icin Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2019 fiyat tarifesi dikkate
alinarak ingaat maliyetleri belirlenmistir. Proje kapsaminda yapilmasi planlanan ana siit
toplama merkezi ise 384 m? olarak tasarlanmistir. Alinacak araglart muhafaza etmek igin
360 m? ara¢ park alani yapilacaktir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2BII sinifi yapilan igin
belirlemis oldugu birim fiyat metrekare i¢in 590 TL + KDV’ dir. Toplam 744 m? insaat igin
438.960,00 TL maliyet olusmaktadir.

Planlanan siit toplama merkezlerine ait mimari, statik, mekanik ve elektrik
uygulama projeleri fizibilite ekinde sunulmustur. Cizimler yapilirken alinacak olan siit
sogutma tanklarmin biiyiikliikleri, bolge iklim sartlar1, hijyen kurallar1 dikkate alinarak
planlama yapilmustir.

Ana Siit Toplama Merkezi i¢in 384 m? proje c¢izilmistir. Tiim proje ¢izimlerinde

stitiin saglikli sartlarda saklanmasi i¢in gerekli olan tiim hijyen kurallarina uyulmustur.

Tablo 17. Insaat maliyeti

Ingaat Yapim isi Harcamalar1 Tablosu

BINA ALANI SINIFI TUTARI
Siit Toplama Merkezi Binasi 384 m? 3B 226.560 TL
Arag Parki 360 m? 1A 212.400 TL
TOPLAM 744 m? - 438.960 TL
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Sekil 3. Ana Siit Toplama Merkezi Projesi.
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Stit Toplama Merkezi i¢in alinacak olan ekipmanlar ¢ig siitiin her asamada
korunmasini ve bozulmamasini saglayacak olan malzemelerden secilmistir. Siitle temas
edecek tiim makine-ekipmanlar gida sektoriinde kullanimi uygun olan 304 kalite
paslanmaz c¢elikten yapilmis olacaktir. Cig siitiin temas ettigi her ylizeyin Gida Kodeksine
uygun olmasi sarti aranacaktir. Proje kapsaminda Van Merkezdeki Ana siit toplama
merkezi ve ilge siit toplama merkezleri olacagindan iki ayr1 makine ekipman listesi
olusturulmustur.

Ana siit toplama merkezi i¢in belirlenen makine ekipman listesi asagida verilmistir:

1. 5.000 1t Siit Sogutma ve Depolama Tanki-4 adet
2. 2.500 1t Siit Sogutma ve Depolama Tanki-2 adet
3. 2.000 1t Siit Sogutma ve Depolama Tanki-2 adet
4. 1.000 1t Siit Sogutma ve Depolama Tanki -1 adet
5. 4x4650 1t Arag Ustii Siit Nakil Tanki-1 adet

6. Siit Kabul Tanki-1 adet

7. Siit Olgegi-2 adet

8. Gligiim-10 adet

9. Sofben-1 adet

10. Basingli Yikama Makinesi-1 adet

11. Numune Alma Kabi-5.000 adet

12. Antibiyotik Test Cihazi-1 adet

13. Antibiyotik Test Kiti-1 kutu

14. PHmetre-1 adet

15. Refraktometre-1 adet

16. Siit Analiz Cihazi-2 adet

17. Santrifiij Pompasi-2 adet

Siit tireticileri i¢in belirlenen makine ekipman listesi asagida verilmistir:
1. 100 1t Siit Sogutma ve Depolama Tanki-75 adet

2 250 1t Siit Sogutma ve Depolama Tank1-75 adet
3 500 1t Siit Sogutma ve Depolama Tank1-60 adet
4 Arag Ustii Siit Nakil Tanki 2.0001t- 3 adet

5. Siit Olgegi-10 adet

6 Gligiim-6 adet

7 Antibiyotik Test Cihazi-4 adet

8 Antibiyotik Test Kiti-4 adet

9 PHmetre-4 adet

10. Refraktometre-4 adet

11. Manuel Siit Sagim Makinesi-250 adet
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4.2. Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Siit Toplama ve Sogutma Merkezi projesi uygulama arazisi Van Ticaret Borsasina

ait arazide yapilacaktir. Arazi satin alinmayacak mevcut arazi degerlendirilecektir. Projede

arazi bedeli olmayacaktir.

4.3. Isletme Sermayesi

Siit Toplama Merkezi isletme sermayesi agagida belirtilmistir.

Tablo olusturulurken kullanilan degerler su sekilde hesaplanmaistir:

Hammadde giderleri: Isletme sermayesinin %10’u hammadde gideri olarak

Oongorilmiigtiir.

Isletme Sermayesi=286.859,01 TL
Hammadde giderleri=286.859,01*0,10=28.685,90 TL

Yardimer Madde-Malzeme Giderleri: Isletme sermayesinin %50’si  yardimci

madde-malzeme gideri olarak 6ngdriilmiistiir.
Isletme Sermayesi=286.859,01 TL
Yardimc1 Madde-Malzeme giderleri=286.859,01*0,50=143.429,51 TL

Mamul Stoku: Isletme sermayesinin %40°1 mamul stoku olarak dngoriilmiistiir.
Isletme Sermayesi=286.859,01 TL
Mamul Stoku=286.859,01*0,40=114.743,61 TL

Tablo 18. Isletme Sermayesi Tablosu

Kalemler* 1. Yil 2. Y1l 3.yl 4. Yl 5. Y1l

1. Hammadde Giderleri 28.685,90 | 28.685,90 | 28.685,90 | 28.685,90 | 28.685,90
2- Yard. Madde-malzeme giderleri 143.429,51 | 143.429,51 | 143.429,51 | 143.429,51 | 143.429,51
3. Mamul Stoku 114.743,61 | 114.743,61 | 114.743,61 | 114.743,61 | 114.743,61
4. Alacaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Kisa Vadeli Bor¢lar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. isletme Sermayesi (1+2+3+4-5) 286.859,01 | 286.859,01 | 286.859,01 | 286.859,01 | 286.859,01
Isletme Sermayesinde degisim 286.859,01 0 0 0 0

A.Sabit Yatirnm Tutar1 5.530.918,00
B. Isletme Sermayesi Tutari 286.859,01
Toplam Yatirnm Tutar1 (A+B) 5.817.777,01

* sletmenin kapasitesi 5 y1l boyunca aym (30 ton) kalacaktir. 6. Yildan itibaren kapasitenin %66 oraninda

artarak 50 ton olmasi 6ngoriillmektedir.
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4.4. Toplam Yatirnm Tutar: ve Yillara Dagilim

Tablo 19. Toplam Yatirim Tutar1 ve Yillara Dagilimi1 Tablosu

Yillar 1.yl n. yil TOPLAM
Harcama Kalemleri i¢ Para Dis Para ic Para | Dis Para
A.Arsa Bedeli 0 0 0 0 0
B.Sabit Tesis Yatirnnm 0 0 0 0 0
1.Etiid ve Proje 0 0 0 0 0
2.Teknik Yardim ve Lisans 0 0 0 0 0
3.insaat Isleri 438.960,00 0 0 438.960,00
4 Makine ve Donanim 5.091.958,00 0 0 5.091.958,00
5.Tasima ve Sigorta 0 0 0 0 0
6.Ithalat ve Giimriikleme 0 0 0 0 0
7.Montaj Giderleri 0 0 0 0 0
8.Genel Giderler 0 0 0 0 0
9.Tasit ve Demirbaglar 0 0 0 0 0
10.Isletmeye Alma Giderleri 0 0 0 0 0
11.Beklenmeyen Giderler 0 0 0 0 0
Sabit Yatirinm Tutan (A+B) 5.530.918,00 0 0 0 5.530.918,00
C.Isletme Sermayesi Ihtiyaci 286.859,01 0 0 0 286.859,01
Toplam Yatirim Tutar1 (A+B+C) 5.817.777,01 0 0 0 5.817.777,01
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5. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ
5.1. Finansman Ongoriisii

Van Ticaret Borsasinin bu yatirimin tamamini yapabilecek finansal giicii vardir.
Projenin yapim isleri ve makine-ekipman alimini i¢eren toplam 5.817.777,01 TL sabit
yatirim tutarinin tamami Van Ticaret Borsasinin kendi 6z kaynaklari ile karsilanacaktir.

Isletmenin kapasitesi (30 ton / giin) 5 y1l boyunca ayn1 kalacaktir. 6. Yildan itibaren
kapasitenin %66 oraninda artarak 50 ton olmasi Ongdriilmektedir. Kapasite artis1 igin
tanklarda iki tur sogutma yapilacak, yeni yatirim yapilmayacaktir.

Maliyetler sabit fiyat ile hesaplanmis olup enflasyon dikkate alinmamuistir.

5.2. Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklar

Tablo 20. Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklar1 Tablosu

Yillar 1.Y1l n.Yil
b TOPLAM

\FINANSMAN IHTIYACI i¢c Para Dis Para | i¢ Para Pa‘fa
Sabit Tesis Yatirimi 5.530.918,00 5.530.918,00
Finansman Giderleri
Sabit Yatirim Toplami 5.530.918,00 5.530.918,00
isletme Sermayesi Yatirim 286.859,01 286.859,01
TOPLAM FINANSMAN
THTIYACI 5.817.777,01 5.817.777,01
\FINANSMAN KAYNAKLARI
Oz Kaynaklar 5.817.777,01 5.817.777,01
Yabanci Kaynaklar
TOPLAM FINANSMAN
KAYNAKLARI 5.817.777,01 5.817.777,01

5.3. Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti

Kredi ya da uzun vadeli yabanci kaynak kullanilmayacaktir. Yatinm 6zkaynak ve

hibe destegi ile yapilacagindan sermaye maliyeti sifir alinmustir.

5.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Likidite Oranlar1:
Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar
Cari Oran = 2.285.659,27/0=0
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Asit Test Oran1 (Cabuk Oran) = ( Donen Varliklar - Stoklar ) / Kisa Vadeli Borglar
Asit Test Orani (Cabuk Oran) = (2.285.659,27-258.173,11)/0
Asit Test Orani (Cabuk Oran) =0

Kaldira¢ Oranlari:

Borg¢-Toplam Varliklar Oran1 = Toplam Borg / Toplam Varliklar
Borg¢-Toplam Varliklar Oran1 = 0
Finansman Oram1 = 5.817.777,01 /0=0

Faaliyet Oranlar::

Alacaklarin Devir Hizi = Kredili Satiglar (ya da Net Satiglar)/Ortalama Ticari
Alacaklar

Alacaklarin Devir Hiz1 = 27.540.000,00/114.743,60=240,01

Stok Devir Hiz1 = Satiglarin Maliyeti / Ortalama Stoklar

Stok Devir Hiz1 = 27.540.000,00 / 258.173,11

Stok Devir Hizi1 = 106,67

Karhlik Oranlart:

Net Kar Marj1 (Oran1) = Net Kar (vergi sonrasi) / Net Satiglar

Net Kar Marji (Oran1) = 5.923.301,02/27.540.000,00

Net Kar Marji (Oram) = 0,215

Net Kar Marj1 net karin net satis i¢indeki payimni belirtir. Bu oranin yiiksek olmasi
yatirnmin verimli oldugunu gosterir. %20°nin iizerindeki oranlar tercih edilir. Oranin
%21,50 olmas1 yatirimin verimli oldugunu gdstermektedir.

Toplam Varliklarin Karlilig1 = Net Kar / Toplam Varliklar

Toplam Varliklarin Karlilig1 = 5.923.301,02/5.917.777,01

Toplam Varhklarin Karhihigr = 1,01

Toplam Varliklarin Karliligt net karin toplam varliklara oranidir. 1’den biiyiik
olmasi yatirimin karli oldugunu gosterir. Ne kadar biiyiik olursa karlilik o kadar fazla
olacaktir. Net karin toplam varliklarin 1,01 kati olmasi yatirnmin karli oldugunu
gostermektedir.

Ozkaynak Karlilhig = Net Kar / Ozkaynak

Ozkaynak Karlihi@g = 5.923.301,02/5.817.777,01

Ozkaynak Karhlig = 1,02

Ozkaynak karlilig1 net karin 6zkaynaklara oramdir. 1°den biiyiik olmasi yatirimin
karli oldugunu gosterir. Ne kadar biiyilik olursa karlilik o kadar fazla olacaktir. Net karin

ozkaynaklarm 1,02 kat1 olmasi yatirimin karli oldugunu gostermektedir.
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6. TICARI ANALIZ

6.1. Ticari Analiz ile Tlgili Temel Varsayimlar (Iskonto Oramy, Ekonomik
Omiir, Hurda Deger, Yenileme Yatirimlari, Enflasyon Artis Oram vb.)

Iskonto Oram

Indirgeme (iskonto) Orani; yatirrmcinin ya da toplumun tiiketmekten vazgecip
projeye bagladigi kaynagin maliyetini; diger bir deyisle, projeyle elde edilmesi gereken en
diistik kazang oranini gosterir. Sermayenin firsat maliyeti ya da paranin zaman degeri
olarak tanimlanan indirgeme orani, iskonto orani olarak da adlandirilmaktadir

Indirgeme oran1 ya da diger deyisle sermaye maliyetinin belirlenmesinde, projede
kullanilan farkli sermaye kaynaklariin maliyetleri tek tek bulunur. Bu kaynaklarin toplam
icindeki paylar1 kullanilarak sermaye maliyetlerinin agirlikli ortalamasi hesaplanir.
Bulunan ortalama deger, indirgeme orani olarak kullanilir.

Ticari analizde kullanilan indirgeme oranmnin, yani sermayenin yatirimciya
maliyetinin hesaplanabilmesi i¢in agsagidaki oranlardan yararlanilir:

1. Bor¢ alinan finansman kaynaklar1 i¢in 6denen faiz orami (Yabanci
kaynaklarin maliyeti i¢in kullanilir).

2. Sermaye piyasasindaki gecerli faiz oram1 (mevduat faizleri, bono faizleri
vb.).

3. Benzer yatirim konularindaki karlilik orani.

Projede kullanilacak 6zkaynak maliyetini bulmada 2. ve 3. oranlardan
yararlanilmigtir. Sermaye piyasasindaki gilincel gecerli faiz oran1 %9, benzer yatirim
konularinda karlilik orani %11°dir. Bu oranlar dikkate alinarak iskonto Orami= %10
alimmustir.

Ekonomik Omiir

Ekonomik Omiir = (Sabit Yatirim Tutar1 — Arsa Tutar1) / amortisman tutari
Sabit yatirim tutar1 = 5.530.918,00 TL (Madde 4.4/Tablo.2)

Arsa tutari =0,00 TL

Amortisman Tutar1 = 517.975,00 TL (Gelir-Gider Tablosu/10)

Ekonomik Omiir =(5.530.918,00-0,00) / 517.975,00

Ekonomik Omiir =10,68 Y1l
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Hurda Deger

Makine-ekipmanlarin ekonomik dmrii Amortisman Oranlar1 Tablosuna gore 8 yil
alinmistir. 8 yil sonra makineler hurda olarak satilabilir. Hurda deger olarak makine
degerinin %10’u Ongoriilmiistiir.

Hurda Deger = 5.091.958,00*0,10=509.195,80 TL

Yenileme Yatirimlar:

Makine ekipmanlarin ekonomik omrii 8 yil olarak Ongoriilmistiir. Makinelerin
eskimesi halinde hurda olarak satilmasi dislinlilmektedir. Ara donem yatirimi
yapilmayacaktir.  Makinelerin  tiimiiniin  projenin  ekonomik  Omrii  igerisinde

kullanilabilecegi varsayilmistir. Yenileme yatirimi olmayacaktir.

Enflasyon Orani

Tahmin edilen enflasyon orani %12 alinmustir.
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6.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler (Isletme Dénemi Gelir ve Giderleri, Girdi Thtiyaci, Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini)

1 Yil 2 Y1l 3Yil 4 Y1l 5Yil 6 Yil 7 Y1l 8 Yil 9 Y1l
I Gelirler 27.540.000,00] 27.540.000,00] 27.540.000,00] 27.540.000,00 27.540.000,00] 45.900.000,00 45.900.000,00 45.900.000,00] 45.900.000,00|
1. Satiglardan Elde Edilen Gelir 27.540.000,00] 27.540.000,00] 27.540.000,00] 27.540.000,00 27.540.000,00] 45.900.000,00 45.900.000,00 45.900.000,00] 45.900.000,00|
2. Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00]
3.Destek Miktari 0,00

I Giderler 20.135.873,72| 20.135.873,72) 20.135.873,72] 20.135.873,72| 20.135.873,72| 33.767.413,88 33.767.413,88 33.767.413,88 33.767.413,88
1. Hammadde 19.440.000,00] 19.440.000,00 19.440.000,00] 19.440.000,00] 19.440.000,00] 32.270.400,000 32.270.400,00, 32.270.400,00 32.270.400,00
2. Yardimc1 Madde ve Malzeme 180.000,00] 180.000,00 180.000,00] 180.000,00] 180.000,00] 298.800,00 298.800,00 298.800,00 298.800,00
3. Elektrik, Su, Yakit 110.736,00] 110.736,00 110.736,00] 110.736,00] 110.736,00] 183.821,76 183.821,76] 183.821,76] 183.821,76]
4. Bakim-Onarim 210.262,72 210.262,72 210.262,72 210.262,72 210.262,72 349.036,12, 349.036,12, 349.036,12, 349.036,12,
5. Tekn. Odemeleri (Lisans vs) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. iscilik ve Personel 504.000,00] 504.000,00 504.000,00] 504.000,00] 504.000,00] 836.640,00 836.640,00] 836.640,00] 836.640,00]
7. Kira Giderleri 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Genel Yonetim 1.850,00 1.850,00 1.850,00] 1.850,00] 1.850,00] 3.071,00 3.071,00] 3.071,00] 3.071,00]
9. Satis/Pazarlama 207.000,00 207.000,00 207.000,00 207.000,00 207.000,00 343.620,00 343.620,00] 343.620,00] 343.620,00]
10. Amortisman -517.975,00 -517.975,00 -517.975,00 -517.975,00 -517.975,00 -517.975,00 -517.975,00 -517.975,00 -517.975,00
11. Faiz (isletme Dénemi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III Vergilendirme Oncesi Kar(I-IT) 7.404.126,28] 7.404.126,28] 7.404.126,28 7.404.126,28] 7.404.126,28 12.132.586,12] 12.132.586,12| 12.132.586,12| 12.132.586,12
IV. Vergi indirimi ve istisnalar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V. Vergiler[(III-IV)*% Vergi Orani] 1.480.825,26] 1.480.825,26] 1.480.825,26] 1.480.825,26] 1.480.825,26] 2.426.517,22] 2.426.517,22| 2.426.517,22| 2.426.517,22
VI. Vergilendirme Sonrasi Kar (Il - V) | 5.923.301,02 | 5.923.301,02 | 5.923.301,02 | 5.923.301,02 | 5.923.301,02 | 9.706.068,90 | 9.706.068,90 | 9.706.068,90 | 9.706.068,90
VIL. Odenen Temettiiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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6.3. Ticari Nakit Akis Tablosu

Tahmini Nakit Akis Tablosu (TL)

[Yatirim
IDonemi 1Y 2 Yil 3 Yil 4 Yil 5 Yil 6 Y1l 7 Y1l 8 Yil 9 Yil
\VIII. Toplam Nakit Girisi 5.817.777,01 | 27.540.000,00 | 27.540.000,00 | 27.540.000,00 | 27.540.000,00 | 27.540.000,00 | 45.900.000,00 | 45.900.000,00 | 45.900.000,00 | 45.900.000,00

11. Satiglardan Elde Edilen Nakit Girisi| 0,00 27.540.000,00 | 27.540.000,00 | 27.540.000,00 | 27.540.000,00 | 27.540.000,00 | 45.900.000,00 | 45.900.000,00 |45.900.000,00 |45.900.000,00
12. Diger Gelirler Nakit Girisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.Destek Miktari 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[X.Destek Miktar1 (DAP) 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IX. OZkaynaklar 5.817.777,01 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IXI. Kredi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XH.TOplam Nakit Cikist (+14+H) 5.530.918,00 | 20.422.732,73 | 20.135.873,72 | 20.135.873,72 | 20.135.873,72 | 20.135.873,72 | 33.767.413,88 | 33.767.413,88 | 33.767.413,88 | 33.767.413,88
14. Toplam Yatirim Harcamalari 5.530.918,00 286.859,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14.1 i$letme Sermayesindeki Degi$im 286.859,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14.2 Sabit Yatirim Harcamasi 5.530.918,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Giderler 0,00 20.135.873,72 | 20.135.873,72 | 20.135.873,72 | 20.135.873,72 | 20.135.873,72 | 33.767.413,88 | 33.767.413,88 |33.767.413,88 | 33.767.413,88
IXIII. Amortismanlar -517.975,00 -517.975,00 -517.975,00 -517.975,00 -517.975,00 -517.975,00 -517.975,00 -517.975,00 -517.975,00
IXIV. Briit Nakit Akist (VIII-

XH+XIH+9) 0,00 7.428.242,27 7.715.101,28 7.715.101,28 7.715.101,28 7.715.101,28 12.306.941,12 | 12.306.941,12 | 12.306.941,12 | 12.306.941,12
IXV. Kredi Ana Para Odemesi 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0
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6.4. Ticari Fayda Maliyet Analizi (NBD, IKO, GOS, Fayda Maliyet Orani)

Net Bugiinkii Deger
INDIRGEME ORANI: 10,00%
A-NET BUGUNKU DEGER YONTEMJ
YILLAR . INDIRGEME | INDIRGENMI
NET NAKIT AKIMI |0y rey DECGERLER 3
0 -5.817.777.01 1,00000 -5.817.777,01
1 5.923.301,02 0,90909 5.384.819,11
2 5.923.301,02 0,82645 4.895.290,10
3 5.923.301,02 0,75131 4.450.263,73
4 5.923.301,02 0,68301 4.045.694,30
5 5.923.301,02 0,62092 3.677.903,91
6 9.706.068,90 0,56447 5.478.822,86
7 9.706.068,90 0,51316 4.980.748,05
8 9.706.068,90 0,46651 4.527.952,77
9 9.706.068,90 0,42410 4.116.320,70
10 9.706.068,90 0,38554 3.742.109,73

TOPLAM (Net Bugiinkii Deger)

39.482.148,26

(*Madde 6.1-Iskonto Orani)

¢ Karhhk Oram
INDIRGEME ORANI: 10,00%
B-IC KARLILIK ORANI
YILLAR . INDIRGEME | INDIRGENMi
NET NAKIT AKIMI| "7 o DECERLER ?
0 -5.817.777,01 1,00000 -5.817.777,01
1 5.923.301,02 0,90909 5.384.819,11
2 5.923.301,02 0,82645 4.895.290,10
3 5.923.301,02 0,75131 4.450.263,73
4 5.923.301,02 0,68301 4.045.694,30
5 5.923.301,02 0,62092 3.677.903,91
6 9.706.068,90 0,56447 5.478.822,86
7 9.706.068,90 0,51316 4.980.748,05
8 9.706.068,90 0,46651 4.527.952,77
9 9.706.068,90 0,42410 4.116.320,70
10 9.706.068,90 0,38554 3.742.109,73

TOPLAM (Net Bugiinkii Deger)

39.482.148,26
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INDIRGEME ORANI: 34,00%*

B-IC KARLILIK ORANI
YILLAR . INDIRGEME | INDIRGENMI
NET NAKIT AKIMI| "o Lo DECERLER 3
0 -5.817.777,01 1,00000 -5.817.777,01
1 5.923.301,02 0,74627 4.420.373,90
2 5.923.301,02 0,55692 3.298.786,49
3 5.923.301,02 0,41561 2.461.780,96
4 5.923.301,02 0,31016 1.837.149,97
5 5.923.301,02 0,23146 1.371.007,44
6 9.706.068,90 0,17273 1.676.542,55
~ 9.706.068,90 0,12890 1.251.151,16
8 9.706.068,90 0,09620 933.694,89
9 9.706.068,90 0,07179 696.787,23
10 9.706.068,90 0,05357 519.990,47
TOPLAM (Net Bugiinkii Deger)| 12.649.488,06

*Net Bugiinkii Degeri POZITIF kilan son indirgeme orani
ND1

IKO = rl + X (r2-rl)
ND1 + IND2I
IKO . I¢ Karlilik Oran1
ND1 : Pozitif Net Bugiinkii Deger
ND2 Negatif Net Bugiinkii Deger
(Mutlak Deger Olarak)
rl : NBD Pozitif Yapan En Son Indirgeme Orani
r2 : NBD Negatif Yapan ilk Indirgeme Oran

IKO =10,10 +(39.482.148,26/(39.482.148,26+12.649.488,06)X(0,34-0,10)
iKO= 0,27

Geri Odeme Siiresi

Gelir-Gider Tablosu’ndan Net kar + Amortisman + Faiz Gideri yillar itibariyle toplamlarinin yatirim

tutarina esit oldugu yil, projenin geri 6deme siiresini géstermektedir.

Yatirnmin Geri Déniis Siiresi = Toplam Yatirim Tutari / (Vergi Sonrasit Kar + Amortisman + Faiz)

Toplam Yatirim Tutari=5.817.777,01 TL (Madde 4.4/Tablo-2)
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Vergi sonrasi kar=5.923.301,02 TL (Gelir-Gider Tablosu/VI)

Amortisman= (-517.975,00) TL (Gelir-Gider Tablosu/10; Tahmini Nakit Akis Tablosu/XIII)

Faiz giderleri: 0,00 TL
Yatirnmin Geri Doniis Stiresi= 5.817.777,01 / (5.923.301,02+(-517.975,00)+0)

Yatirimin Geri Doniis Siiresi= 1,08 Yil

Fayda/Maliyet Orani
B-FAYDA MASRAF
ORANI
A NAKIT NAKIT INDIIEGEM INDIRgENMI INDIRgENMI
CIKISLARL | GIRISLERI FAKTORU | GIDERLER | GELIRLER
0 5.530.918,00 0,00 1,00000 5.530.918,00 0,00
1 20.135.873,72 |  27.540.000,00|  0,90909 18.305.339,75 | 25.036.363,64
2 20.135.873,72 | 27.540.000,00 0,82645 16.641.217,95 | 22.760.330,58
3 20.135.873,72 | 27.540.000,00 0,75131 15.128.379,95 | 20.691.209,62
4 20.135.873,72 | 27.540.000,00 0,68301 13.753.072,69 | 18.810.190,56
5 20.135.873,72 | 27.540.000,00 0,62092 12.502.793,35 | 17.100.173,24
6 33.767.413,88 | 45.900.000,00 0,56447 19.060.824,82 | 25.909.353,39
7 33.767.413,88 | 4°-900.000,00 0,51316 17.328.022,56 | 23.553.957,63
8 33.767.413,88 | 4°-900.000,00 0,46651 15.752.747,78 | 21.412.688,75
9 33.767.413,88 | 4°-900.000,00 0,42410 14.320.679,80 | 19.466.080,68
10 33.767.413,88 | 4°:900.000,00 0,38554 13.018.799,82 | 17.696.436,98
. 161.342.796,48 | 212.436.785,07
Indirgenmis
Fayda Maliyet Oramm = : G.elirler.
Indirgenmis
Giderler
212.436.785,07 132
F/M = 161.342.796,4 | F/M=
8

Fayda Maliyet Oran1 1’den biiyiik oldugu i¢in proje kabul edilir.
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Tablo 21. Net Bugiinkii Deger Tablosu

(TL)
. . . . Iskonto
Yillar Yi::;ll; sgifltan;isi (;]If:egsll Amortisman Vell;‘%:lve Faiz Nlj\::tit Iskonto | Edilmis
Tutar1 Yatirmm Kar Kesintileri Akim Oram Net Nakit
Akim
Yatirim
Donemi 3-530.918,00 0 -5.817.777,01] 1,00000 | -5.817.777,01
1 0 0 7.404.126,28 517.975,00 |1.480.825,26] 0 |5.923.301,02| 0,90909 | 5.384.819,11
2 0 0 7.404.126,28 517.975,00 |1.480.82526| 0 |5.923.301,02| 0,82645 | 4.895.290,10
3 0 0 7.404.126,28 517.975,00 |1.480.825,26| 0 [5.923.301,02| 0,75131 | 4.450.263,73
4 0 0 7.404.126,28 517.975,00 |1.480.82526| 0 |5.923.301,02| 0,68301 | 4.045.694,30
5 0 0 7.404.126,28 517.975,00 |1.480.82526| 0 |5.923.301,02| 0,62092 | 3.677.903,91
6 0 0 7.404.126,28 517.975,00 [1.480.825,26| 0 [9.706.068,90 | 0,56447 | 5.478.822.86
7 0 0 7.404.126,28 517.975,00 [1.480.825,26| 0 [9.706.068,90| 0.51316 | 4.980.748.,05
8 0 0 7.404.126,28 517.975,00 [1.480.825,26| 0 [9.706.068,90| 0.46651 | 4.527.952,77
9 0 0 7.404.126,28 517.975,00 |1.480.825,26| 0 [9.706.068,90 | 0.42410 | 4.116.320,70
10 0 0 7.404.126,28 517.975,00 |1.480.825,26| 0 |9.706.068,90 | 0,38554 | 3.742.109,73
TOPLAM NBD | 39.482.148,26
Tablo 22. I¢ Karlilik Oran1 Tablosu
(TL)
Sabit isletme ) __Vergi. . Vergi ve . Net. iskonto Egﬁ::::;
Yillar Yatirnn | Sermayesi Oncesi Amortisman lj‘oxf ) Faiz Nakit Oram Net Nakit
Tutan Yatirimi Kar Kesintileri Ak Ak
0 5.530.918,00 0 |-5.817.777,01] 1,00000 | -5.817.777,01
1 0 0 7.404.126,28 | 517.975,00 |[1.480.825,26| 0 |5.923.301,02]| 0,90909| 5.384.819,11
2 0 0 7.404.126,28 517.975,00 |1.480.825,26| 0 |5.923.301,02]| 0,82645| 4.895.290,10
3 0 0 7.404.126,28 | 517.975,00 |1.480.825,26|] 0 |5.923.301,02| 0,75131| 4.450.263,73
4 0 0 7.404.126,28 517.975,00 |1.480.825,26| 0 |5.923.301,02]| 0,68301 | 4.045.694,30
5 0 0 7.404.126,28 517.975,00 |1.480.825,26| 0 |[5.923.301,02|0,62092| 3.677.903.91
6 0 0 7.404.126,28 | 517.975,00 |1.480.825,26| 0 |9.706.068,90| 0,56447 | 5.478.822.86
7 0 0 7.404.126,28 | 517.975,00 |1.480.825,26| 0 |9.706.068,90| 0.51316| 4.980.748.,05
8 0 0 7.404.126,28 517.975,00 |1.480.825,26| 0 |[9.706.068,90| 046651 | 4.527.952,77
9 0 0 7.404.126,28 | 517.975,00 |1.480.825,26] 0 |9.706.068,90| 0,42410| 4.116.320,70
TOPLAM 0 0 7.404.126,28 | 517.975,00 |1.480.825,26] 0 |9.706.068,90| 0.38554 | 3.742.109,73
@I- NBD 39.482.148,26
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7. EKONOMIK ANALIZ
7.1. Ekonomik Analiz ile Tlgili Temel Varsayimlar

Projenin ulusal ekonomi agisindan analiz edildigi ekonomik analizde, ekonomik
karlilik ya da diger bir deyisle kaynaklarin etkin kullanilmas1 yoluyla gelirin maksimize
edilmesi (biiylime) amaglanir.

VARSAYIM: Fiyatlar i¢in daha onceki yillarda sektordeki fiyat artiglar1 dikkate
alinarak doniistiirme faktorii %5 olarak ongdriilmiistiir.

Stit Alis Bedelinin 1,89 TL/litre olacag: varsayilmistir. Mevcutta siit toplayicilarina
siit veren ireticilerin satis i¢in onlar1 tercih etmeleri halinde siitiin alis fiyatinin daha
yiiksek olmasi gerekmektedir.

Siit Satis Bedelinin 2,42 TL/litre olacag1 varsayilmistir. Mevcutta il disindan siit
getirerek isleyen siit isleme tesisleri, siitiin fiyatinin diisiiriilmemesi halinde il digindan
alim yapmakla tehdit edebilirler.

Iscilik: Personel maliyetinin %35 artacag varsayilmustir.

Arazinin Alternatif Maliyeti: Arazi bu yatirnmda kullanilmayip Van Ticaret Borsasi
tarafindan kiraya verilseydi 150.000 TL kira bedeli getirisi olacaktir. Arazinin bu alternatif

maliyeti, maliyetler arasina dahil edilmistir.

7.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler (TL)

Yillar 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l S.Y1l
A. Projenin Faydalar: 26.136.000,00126.136.000,0026.136.000,00 [26.136.000,00 26.136.000,00
- Dogrudan Faydalar 26.136.000,00126.136.000,0026.136.000,00 [26.136.000,00 26.136.000,00
- Dolayli Faydalar 0 0 0 0 0
-"Paras‘allastlrllamayan 0 0 0 0 0
Onemli Faydalar
B. Projenin Maliyetleri 5.833.360,34 5.833.360,34 |5.833.360,34 |5.833.360,34 |5.833.360,34
- Yatirim Harcamalari 5.530.918,00{5.530.918,00| 5.530.918,00 | 5.530.918,00 | 5.530.918,00
- Isletme Giderleri 302.442,34 | 302.442,34 | 30244234 | 302.442,34 | 302.44234
- Finansman Maliyeti 0 0 0 0 0
- Olumsuz etkiler 0 0 0 0 0
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7.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik IKO)

Analiz Proje Ekonomik Degerlendirme
Unsurlar Analiz
I Net Bugiinkii Deger pozitif olmalidir. Her iki
I];IetVBugunku 39.482.148,26 23.892.695,87 durumda da pozitif oldugu i¢in yatirim olumlu
eger N o
degerlendirilir
Fayda/Maliyet 132 119 Fayda/Maliyet Orani her iki durumda da 1 ya
Orani ’ ’ da 1’den biiyiik oldugu i¢in yatirim yapilabilir.
I¢ Karhlik Oram1 027 0.24 I¢ Karlilik Oran>Yatiimdan Beklenen Karlihk
(%) ’ ’ Orani oldugu i¢in proje kabul edilir.
Geri Odeme Geri Odeme Siiresi Her iki durumda da iki
Siiresi 1,08 1,72 yildan daha az (kisa bir siire) oldugu igin proje

kabul edilir.

7.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Projenin degerlendirilmesinde fayda maliyet analizi kullanilmistir. Bu nedenle

maliyet etkinlik analizi yapilmamistir.

7.5. Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri

Bu boliimde vurgulanmasi gereken bir konu bulunmamaktadir.
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8. RISK ANALIZI
8.1. Duyarhhik Analizi

Projenin risk analizinde, isletme gelirleri, isletme giderleri olmak iizere iki
degiskenin belirleyici oldugu goriilmektedir. Bu nedenle 2 farkli senaryoda duyarlilik
analizi yapilmistir.

1. Senaryo: Isletme Giderleri projede oOngériillenden %10 daha yiiksek
olacaktir.
2. Senaryo: Isletme Gelirleri projede éngériilenden %10 daha diisiik olacaktir.

Senaryolarin sonuglar1 proje degerleriyle kiyaslamali olarak asagida tablo halinde

ozetlenmistir. Hesaplamalarda iskonto oran1 %10 alinmistir. ( Madde 6.1-Iskonto Orani).

Tablo 23. Duyarlilik Analizi Sonuglar1

Analiz Unsurlan Proje Gider (+%10) Gelir (-%10)
Net Buglinkii Deger 39.482.148,26 27.470.137,21 22.487.205,46
Fayda/Maliyet Orani 1,32 1,31 1,29

I¢ Karlilik Oran1 (%) 0,27 0,25 0,24
Geri Odeme Siiresi 1,08 1,54 1,82

Yukaridaki iki senaryodan goriildiigii ilizere; gelirdeki negatif yonde bir gelisme,
giderdeki ayni oranda pozitif yonde bir degismeye (giderlerin artmasi) nazaran projenin
sonuglarin1 daha biiylik oranda etkilemektedir. Bu sebeple projenin sonu¢larinin

giderlere nazaran gelirlere daha duyarh oldugu sdylenebilir.

8.2. Proje ile Ilgili Riskler ve Etkiler

Proje ile ilgili risklerin basinda siit miktar1 ve kalitesi gelmektedir. Siitiin 6zellikle
kis aylarinda beklenen miktarin altinda olmasi riski vardir. Siit toplayicilari, paslanmaz
celik tanklar1 olan araglarla kdylerden ve isletmelerden bahar ve yaz aylarinda giinde iki
kez, kisin ise bir kez siit toplamaktadirlar. Siitteki kalite diistikliigii ise bertaraf edilebilir
bir risktir. Ciinkii siit toplama merkezinin misyonlarindan birisi kaliteli siit iiretimini
ozendirmektir.

Siit toplama esnasinda araglarda ariza olmasi riskine karsi araglarin periyodik
bakimlar1 diizenli yapilacak, ariza olmamasi icin gerekli onlemler alinacaktir. Buna
ragmen herhangi bir ariza ile karsilagilmasi halinde en yakindaki arag o bolgeye

yonlendirilerek siitiin zamaninda merkeze transferi saglanacaktir.
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Projede basarisizliga yol acabilecek temel riskler giderlerdeki beklenmeyen artis ve
gelirlerdeki beklenmeyen diisiis olarak dikkate alinmistir. Bunlarin proje {iizerinde
olusturacaglr mali olumsuz etkiler, mali analiz unsurlar1 ile degerlendirilerek duyarlilik
analizine tabi tutulmus ve gelirlerdeki azalmanin proje iizerinde daha etkili oldugu

gOriilmiistiir.

8.3. Temel Risklerle Ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Proje ile ilgili risklerin basinda siit miktar1 ve kalitesi gelmektedir. Siitiin 6zellikle
kis aylarinda beklenen miktarin altinda olmasi riski vardir. Siit toplayicilari, paslanmaz
celik tanklar1 olan araglarla kdylerden ve isletmelerden bahar ve yaz aylarinda giinde iki
kez, kisin ise bir kez siit toplamaktadirlar. Bu riske verilecek cevap, riski kabul etme (riske
katlanma) seklinde olacaktir. Kapasitesinin altinda calismak istemeyen isleme tesisleri
uzak bolgelerden de siit getirmek isteyeceklerdir. Ancak siit toplama merkezi agisindan kig
aylarinda siit miktarinin diismesi kaginilmaz bir durumdur. Siitteki kalite diisikligl ise
bertaraf edilebilir bir risktir. Ciinkii siit toplama merkezinin misyonlarindan birisi kaliteli
sit liretimini O6zendirmektir. Bunun ig¢in {reticilere siirekli bilgilendirme ve egitim
yapilarak kaliteli siit iiretimi anlatilacak, her partide kalite kontrolii yapilarak belirlenen
kriterlere uymayan siitler siit toplama merkezine kabul edilmeyecek, daha iyi kalitede olan
stitlere ise prim uygulanarak lireticiler iyi kalitede siit liretimi i¢in tegvik edilecektir.

Siit toplama esnasinda araglarda ariza olmasi riskine karsi araglarin periyodik
bakimlar1 diizenli yapilacak, ariza olmamasi icin gerekli onlemler alinacaktir. Buna
ragmen herhangi bir ariza ile karsilagilmasi halinde en yakindaki arag o bolgeye
yonlendirilerek siitiin zamaninda merkeze transferi saglanacaktir.

Giderlerdeki artis riskini bertaraf etmek icin {ireticilerle sézlesme yapilarak alig
fiyatlar1 sabitlenecektir. Diger giderleri azaltmak ya da belirlenen rakamlarin iizerinde
olmasin1 Onlemek ig¢in tasarruf tedbirleri uygulanacak, personele bu konuda egitim
verilerek farkindalik saglanacaktir.

Alis fiyatina paralel olarak aradaki kar marjin1 koruyarak satig fiyatinin korunmasi
ile de gelirlerin azalmasinin 6niine gecilmis olacaktir.

Bu tedbirler alinirken alis ve satig fiyatlar1 resmi otoritenin agikladigi fiyatlarin
altinda olmayacak ve iireticinin korunmasi esas olacaktir.

Uzun vadede yeni gelir kaynaklari (yem satist vb.) olusturularak da gelirler

artirilabilir.
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9. CEVRESEL ANALIZ
9.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Siit toplama merkezleri, endiistriyel atifi olmayan, sadece evsel atik iireten
isletmelerdir. Cevre mevzuati kapsaminda kirlilige yol acacak herhangi bir faktor ya da
giiriiltii vb. bir durum s6z konusu degildir. Yer seciminde dikkat edilen en 6nemli husus
cevreye zarar vermeden arag trafiginin saglanmasidir.

Projenin g¢evreye olumsuz etkisi olmayacaktir. Cig siit, temizliginin kolayligindan
dolayr giigiimlerle ya da siit tanklariyla toplanabilmektedir. Kiiciik 6lgekli iireticilerce
iretilmis ¢ig siitiin nakliyesi genellikle ya iireticilerin kendisi tarafindan giigim ile ya da
(resmi nitelige sahip olmayan) siit toplayicilart kanaliyla yapilmaktadir. Siit toplayicilari
farkli tireticilerden topladiklar: ¢ig siitii bisikletle, hayvanlarla, araglarla ya da yaya olarak
bulundugu boélgeye yakin pazarlara, marketlere ya da kiiclik dlgekli yerel mandiralara
transferini gerceklestirmektedir. Giiglimlerle nakliyesi yapilan genellikle sogutulmamis ¢ig
stitiin nakliye siiresi ¢ig siitiin kalitesi baglaminda olduk¢a 6nemlidir. Cig siitiin giigiimle
nakliyesinin avantaji, farkli ireticilerden toplanan ¢ig siitiin birbirine karigmamasi ve
dolayisiyla kaliteli siitiin nispeten daha diisiik kalite degerine sahip siit tarafindan
bozulmasinin 6niine gegilmesidir. Yiiksek iiretim kapasiteli ticari siit igletmeleri tarafindan
iiretilen ¢ig siit agirlikli olarak araglarla sogutma tanklar iginde nakliye edilmektedir.

Siit Toplama ve Sogutma Merkezinin en 6nemli c¢evresel etkisi gida giivenligi
kosullarina uygun bir bigimde toplanan siitlerin geleneksel ydntemlerle toplanmasi
asamasinda meydana gelebilecek bidon vb. plastik atiklarin yarattigi ¢evre kirliligini ve
bulasici hastalik riskini ortadan kaldirmasidir. Bununla birlikte geleneksel yontemle
stitlerin toplanmasinda siitlerin uygun olmayan kosullarda dolumu ve nakliyesi esnasinda
etrafa dokiilen ¢ig siit kalintilari, mikrobiyolojik liremeye yol acarak biyolojik bir kirlilik
kaynag1 olmaktadir. Siit gida giivenligine uygun kosullarda toplanirken bu risk de ortadan
kaldirilacaktir. Yine sokak siit¢iiliigiiniin olugturdugu goriintii kirliliginin ortadan kalkmasi
da projenin bir diger ¢evresel etkisi olacaktir.. Plastik bidonlarda taginan, market ve
manavlarda sabahtan aksama kadar bekleyen ¢ig siit goriintiisiiniin dnlenmesi i¢in 6nemli
bir proje olacaktir. Ozellikle kdy minibiislerinde tasman ve saglikli olmayan kurallar
cercevesinde satilan ¢ig siit goriintiileri bu projenin faaliyete gecmesi ile ortadan
kalkacaktir.

Siit tiretimi dahil olmak iizere genel olarak hayvansal iiretimin ¢evre lizerindeki en

ciddi etkilerinden biri de bazi bulasici hastalik etkenlerinin kaynagini1 olusturmasidir. Bu
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etkenlerin ¢evreye yayilma yollari dogrudan ya da dolayl sekilde olabilmekte ve dogada
ozelliklerine gore 1 hafta-3 yil canli kalabilmektedir. Bu anlamda sogutulmus ¢ig siit ile

bulasict hastalik oraninda azalma goriilecektir.

9.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

KATI ATIKLAR
Evsel Nitelikli Kati Atiklar: Tesiste giinliik olarak evsel kati atik olugsmaktadir.

Calisan iscilerden kaynaklanan evsel nitelikli kati atiklardan degerlendirilebilir olanlar
(kagit, plastik, cam vb.) ayri konteynirlarda biriktirilerek geri kazanim firmalarina
verilecektir. Geri kazanimi miimkiin olmayan atiklar ise ayr1 konteynirlarda biriktirilerek
14.03.1991 tarihli ve 20814 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren ‘Kati
Atiklarin  Kontrolii  Yonetmeligi’nin ilgili hiikiimleri dogrultusunda belediyenin ¢op
konteynirlarina atilacaktir.

Evsel Olmayan Atiklar: Evsel olmayan isletmeye ait atiklar isletme igindeki kapali

sizdirmaz kapakli ¢O0p kutularinda toplanacak ve giin sonunda belediyenin ¢op
konteynirlarina atilacaktir.

Ambalaj Atiklari: Tesiste olusmasi muhtemel cam, plastik, kagit vb. malzemeler

‘Ambalaj Atiklariin Kontrolii Yonetmeligi® hiikiimleri dogrultusunda ayri konteynirda
toplanarak belediyenin sdzlesme yaptigi lisansli toplama ayirma firmalarina verilecektir.
SIVI ATIKLAR
Evsel Nitelikli Atik Sular: Tesiste olusacak atik su endiistriyel atik icermeyecektir.

Sogutma islemi kapali tanklarda yapilacak, atik suya siit karigmayacaktir. Atik sular
kanalizasyona birakilacaktir.

Bitkisel Atik Yaglar: Tesiste yemekhaneden olusacak bitkisel atik yaglar bitkisel

atik yag toplama bidonlarina toplanarak geri kazanim firmasina verilecektir.
GAZ ATIKLAR
Tesiste kullanilacak makine ve ekipmanlar elektrik ile calismaktadir. Havalandirma
icin fanlar bulunacaktir. Tesis Hava Emisyonu Konulu Cevre izni’nden muaftir.
GURULTU

Tesis Giiriiltii Konulu Cevre izninden muaftir.
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10. SOSYAL ANALIZ
10.1. Projenin Sosyal Etkileri

Projenin hayata gecirilmesi durumunda olumlu sosyal etkilerinin olmasi ve bu
durumun da boélgeyi olumlu etkilemesi beklenmektedir. Geleneksel siit toplayiciligindan
siit toplama merkezinin sistematik calismasina gecilince basta lireticiler olmak iizere
nakliyeciler, siit isleme tesisleri ve bunlarin tedarik¢ileri siireklilik arz eden bir is sahibi
olacaklar ve keyfiyetten ve tedirginlikten uzak bir ¢aligma hayatina kavusacaklardir.
Sisteme dahil olanlarin yasam kosullarinda maddi, manevi, sosyal ve ekonomik yonden
olumlu degisiklikler olacak ve bu degisiklikler ¢arpan etki ile diger iireticileri etkileyerek
onlarin da liretim yapmaya devam etmesine ve bunun sonucu olarak kirsaldan kente go¢iin
online gegilmesine yardimci olacaktir. Ciinkii iireticiler i¢in en dnemli konu tirettigi tiriiniin
satilmasidir. Urettigi iiriine alic1 bulamayan, diizensiz satiglar yapan, emeginin karsiligin
alamayan, fiyat ve Odeme garantisi goremeyen {lreticiler maalesef {iretmekten
vazge¢mektedir. Ureticinin bu sorunlarimin ¢dziime kavusmasiyla dzellikle kirsal kesimde
geng issiz niifusta azalma gozlenecektir.

Siit Toplama Merkezinin kurulmasiyla 13 kisi istihdam edilecektir. Merkezde daimi
olarak calisanlar ve aileleri, diizenli bir ise sahip olmanin hem ekonomik hem de sosyal
avantajlarindan yararlanacaklardir. Bunlarin yani sira siit alinan iireticiler ve aileleri
diizenli bir miisteri bulmanin saglayacagi olumlu ekonomik etkilerden yararlanacak ve
refah diizeyleri artacaktir. Siitlerin satildigi siit isleme tesisleri siirekli ve giivenilir
tedarikgi ile calismanin saglayacagi olumlu ekonomik etkiden yararlanacak ve hem isletme
sahipleri, hem de isletme caligsanlarinin refah diizeyi artacaktir.

Stit toplama merkezinin kurulmasiyla ireticiler siitlerini siirekli olarak
satabilecekleri diizenli 6deme yapan ve giivenilir bir alict bulacaklari i¢in liretime devam
edecek, bulunduklar1 bolgede yasamlarinmi siirdiirecek, bunun sonucunda kirsaldan kente
gbc¢ azalacak ya da onlenecektir.

Kirsal alanda yasayan gengler is imkanlarimin kisitli olmasi nedeniyle biiyiik
kentlere go¢ etmektedirler. Siit toplama merkezinin kurulmasiyla orta vadede siit
iiretiminin cazip hale getirilmesi hedeflenmektedir. Siit tireticiliginin cazip ve kazanclh bir
is oldugunu goren gencler bolgede kalarak aileleri ile ya da kendileri siit {iretimi yapmaya
karar verecek ve yine go¢ engellenmis olacaktir.

Bu proje ile bolgede siit iiretimi ve pazarlanmasi konularinda yasanmakta olan

olumsuzluklarin 6niine gecilmesi, bolge lireticilerine ve siit isleme tesislerine daha iyi
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kosullarda iiretim yapma imkanlariin saglanmasi s6z konusudur. Bunun sonucu olarak
bolgedeki insanlarin yasam kosullar1 degiserek iyilesecektir. Uretici iiriiniinii degerinde
satacak, parasini zamaninda alacak; isletmeci kaliteli ve gilivenilir hammaddeye ulasacak;
tilketicilere ise giivenilir gidalar sunulacaktir. Tiim bunlarin g¢arpan etkisi ile proje
sonrasinda bolgede yasam kosullarinin iyilesmesi beklenmektedir.

2018 yilt kisi basi igme siitii tiikketiminin yaklagik 41,5 litre oldugu tahmin
edilmektedir (TUIK, 2018). Ancak kayit disilik orani oldukca yiiksektir. Kiiciik dlgekli
isletmelerde aileler gereksinimleri olan siitii kaynatip igmektedirler. Yine isletmesi olup da
cig siitii evlere dagitanlardan ya da satin alip bu isi yapanlardan alinan ¢ig siitlerin ne
kadarinin ya da marketlerden ari hayvancilik isletmelerinin siitiinii satin alanlarin bu
stitlerin ne kadarini kaynatip igtikleri; ne kadarin1 yogurt, kefir, az da olsa peynir yaptiklari
bilinmemektedir. Dolayisiyla bu konudaki istatistikler sadece kayit {izerinden ve gerisi de
tahmin {izerinden yapilmakta olup ne kadar saglikli oldugu konusunda kuskular
bulunmaktadir.

Tiirkiye’de en yogun olarak tiiketilen siit iiriinlerinden birisi de peynirdir. 2018 y1l1
kisi basma diisen yillik peynir tiiketim miktarinin 18,4 kg oldugu tahmin edilmektedir.
Yine 2018 yili kisi bast yogurt tiikketimi 30,6 kg iken ayran tiiketimi 18,4 kg olarak
hesaplanmistir. Tereyagi tiiketimine bakildiginda, iilkemizde 2018 yilina iligkin kisi basi
yillik tereyag: tiiketiminin 1,78 kg oldugu gériilmektedir (TUIK, 2018).

Diinyada 2018 yilinda kisi basina tiiketilen siit miktar1 146 It olarak belirtilmistir.
Bu oranlara bakildiginda iilkemiz Diinya genelinin ¢ok gerisinde kalmaktadir. Bu proje ile
Van ilinde siit tiiketim miktar1 dogrudan artacaktir. Kaliteli siit bulunabilirligi artacagindan
tilkketim de artig gosterecektir. Siit tiikketiminin artmasi Van ilinde birgok sosyo-ekonomik
etkiler olusturacaktir. Ozellikle hayvancilik ve siit isleme sektdrlerinde canlilik saglanacak

ve etkileri bircok sektorii olumlu etkileyecektir.
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Tablo 24. Tiirkiye’de Yillara Gore Cig Siit Uretimi (Kaynak; Diinya ve Tiirkiye’de Siit
Sektor Istatistikleri, Ulusal Siit Konseyi 2018 Raporu)

Sigir Manda Koyun Keci

o Ton f:;?; Ton 5’2}), Ton ::Z}), Ton ?;3)’ foplam

2000 8.732. 000 | 89,19 | 67.300 | 0,69 774.400 791 216.300 | 2,21 [ 9.790.000
2009 11.583.313 | 92,35 | 32.443 | 0,26 734.219 5.85 192.210 | 1,53 | 12542186
2010 12.418.544 | 91,69 | 35.487 | 0,26 816.832 6,03 272. 811 | 2,01 | 13.543.674
2011 13.802.428 | 91,7 40.372 [ 0,3 892.822 5.9 320.588 2,1 | 15.056.211
2012 15.977.838 | 91.8 46.989 [ 0.3 1.007.007 5.8 369.429 2,1 | 17.401.262
2013 16.655.009 | 914 51.947 | 03 1.101.013 6,0 415.743 2,3 | 18.223.712
2014 16.998.850 | 91,2 54.803 0,3 1.113.937 6,0 463.270 2,5 | 18.630.859
2015 16.933.520 | 90,8 62.761 0,3 1.177.228 6,3 481.174 2,6 | 18.654.682
2016 16.786.263 | 90,8 63.085 0,3 1.160.413 6,3 479.401 2,6 | 18.498.161
2017 18.762.319 | 90,6 69.401 0,3 1.344.779 6,5 523.395 2,5 | 20.699.894
2018 20.036.716 90,6 75.742 | 0,3 | 1.446.271 6,5 561.826 | 2,5 | 22.120.716

Ulkemizde siit sektoriiniin en onemli sorunlarindan birini kayit

dis1 {retim

olusturmaktadir. 2012 yilinda inek siitii tiretimindeki kayithilik orani %9,6 iken, 2018

yilinda bu oran hala %50 civarinda seyretmektedir.

Bu oranin artmasinda devlet tarafindan verilen primler ve destekler 6dnemli rol

oynarken, son iki yilda hastaliklardan ari hayvancilik igletmelerde iiretilen siitlerin arzinin

etkisinin oldugu da goriilmektedir.

Van ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligine tiye 1.040 iiretici bulunmaktadir. Bu

tiyelerden yalnizca 5 kisi ¢ig siit primi almak i¢in siit miktar1 bildirmektedir. Diger 1.035

ilyenin siit sogutma tanklarinin olmamasindan dolayr siit primi destegi maalesef

alamamaktadirlar. Siit Toplam Merkezi projesi ile bu iireticilere ulagip iirettikleri ¢ig siitii

sogutmalar1 saglanip prim destegi almalarina katki saglanacaktir. Boylece iireticiler

arasinda sosyo-ekonomik denge olumlu bir sekilde saglanacaktir.
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Grafik 8. Inek Suti Uretimi ve Toplanan Siit Miktar1 (Kaynak; Diinya ve Tiirkiye’de Siit
Sektor Istatistikleri, Ulusal Siit Konseyi 2018 Rapor).

Ulkemizde i¢me siitii iiretim miktar1 son bes yil igerisinde yaklasik olarak %25,4
artmustir. Ulkemizde ticari siit isletmeleri tarafindan toplanan inek siitiiniin biiyiik bir kism1

(%16,5) igme siitii olarak tiiketime arz edilmektedir.

1.700.000 Lsigge  -oo066d

LS00\ svgn sy LS
1300000
1,100,000
90,000
700,000 - | | |

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grafik 9. Yillara Gére Icme Siitii Uretimi (Kaynak; Diinya ve Tiirkiye’de Siit Sektor
Istatistikleri, Ulusal Siit Konseyi 2018 Raporu).
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10.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Kiiciik 6lgekli hayvancilik isletmeleri genellikle aile isletmeleridir. Isletmede kadin
ve erkek birlikte ¢alismaktadir. Proje ile saglanacak hijyenik kosullarda sagim yapilmasi
ve kaliteli siit elde edilmesi sonuglarina bagli olarak iiretici ailelerin geliri artacak, daha iyi
kosullarda ve refah bir yasamlar1 olacaktir. Ailelerin cocuklar1 dogru uygulamalar
ogrenecek ve ileriki donemlerde isletmede modern kosullarda iiretim yapilmasinin

devamini saglayacaklardir.

10.3. Bolgesel Diizeydeki Etkisi

Projenin hayata gecirilmesi ile bolgesel kalkinma yolunda ciddi bir adim atilmig
olacaktir. Ureticiler siitii modern kosullarda ve giivenli bir bigimde iiretecektir. Siit isleyen
isletmeler uygun kalitede hammadde temin edecek, isleyecekleri siiti Van ilindeki
ireticilerden alacaklardir. Siiti hem {retenler, hem de isleyenler kazancini artirinca
bolgesel bir refah ortaya ¢ikmasi saglanacaktir. Ayrica bu uygulamaya dahil olan iireticiler,
diger iireticilere 6rnek olacaktir. Bu da bolgedeki diger iireticilerin de kazanmasi demektir.

Yapilmasi planlanan proje ile ¢ig siit iireticilerine verilen devlet desteginden daha
cok sayida fireticinin yararlanmasi ile sosyo-ekonomik denge saglanacaktir. Kayit dist
iiretim azaltilacaktir. Bu projenin hayata gegmesinin sonucunda Van ili ile siit sektoriiniin

gelismis oldugu diger iller arasindaki gelismislik farkinin da giderilmesi beklenmektedir.
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11. PROJE YONETIMIi ve UYGULAMA PROGRAMI
11.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

‘Siit Toplama ve Sogutma Merkezi Projesi’ Van Ticaret Borsasi tarafindan

uygulanacaktir.

Kisa Tarihce

Ulkemizde ilk ticaret borsasi kurulusu Cumhuriyet dncesi doneme rastlamaktadir.
Cumhuriyetin kurulmasi ile birlikte Ege, Akdeniz, Trakya ve Marmara Bolgelerinde ticaret
borsast kuruluslar1 hiz kazanmigtir. Dogu Anadolu’da bu siire¢ 1930’1u yillarin sonlarina
dogru baslamis ve bolgenin ilk ticaret borsasi 1936 yilinda Kars’ta kurulmustur. Bugiin
oldugu gibi gecmiste de ekonomisi biiyiik oranda tarimsal iiretime dayanan Van’da, ticaret
borsasi kurulmasi i¢in girisimde bulunulmamastir.

1988’e gelindiginde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, ilimizden giden herhangi bir
talep olmaksizin, Van’da Ticaret Borsasi kurulmasi i¢in 28.03.1988 tarih ve 88/222 sayili
onay1l vermistir. Ancak bu onay 1998 yilina kadar karsiliksiz kalmistir. 1998 yilinda
ilimizde eksikligi hissedilen ticaret borsasinin kurulmasi igin Sanayi ve Ticaret
Bakanligina miiracaat edilmis ve miiracaat uygun goriilerek Van Ticaret Borsast
Bakanligin 17.11.1998 tarih ve 1998/119 sayili onayiyla kurulmustur.

Van Ticaret Borsasi; 2019 yili itibariyle 14 kisilik Meclisi, 5 kisilik Yonetim
Kurulu, Genel Sekreter, idari personel, Toprak, Bitki ve Su Analiz Laboratuar1 personeli

dahil 10 kisilik personeli ile iiyelerine hizmet vermektedir.

Mevcut Faalivetler

Borsa’nin yasal yiikiimliilikleri ve ilgili mevzuata gore irettigi temel hizmetler
belirlenerek, belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Stratejik amag¢ ve hedeflerin
olusturulmas: asamasinda bu faaliyet alanlarina gore yapilan bir planlamanin daha
sistematik olacagi diisiiniilmiistiir. Van Ticaret Borsasi’nin faaliyet alanlar1 iki ana grup
altinda toplanabilmektedir.

Bunlardan birincisi ilgili mevzuat ve yasal yiikiimlilikler (5174 Sayili TOBB
Kanunu) geregi Borsa’ya verilmis olan liye hizmetleri ile ilgili gérevlerdir. Borsa’nin diger
bir faaliyet alanini ise iiyelerine vermis oldugu hizmetlerin stirekliliginin ve belirli bir
kalite standardinin saglanmasi ve korunabilmesi i¢in yiiriitilen destek faaliyetleri

olusturmaktadir.
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Uye Hizmetleri: Borsa’nin iiyelerine sundugu hizmetlerin gercevesi ilgili kanun ve

yonetmeliklerle ¢izildigi i¢in Borsa’nin bu gorevleri usuliine uygun olarak yerine getirmesi
esas teskil etmektedir. Borsa’nin operasyonel hizmetlerini teskil eden bu faaliyetleri
asagidaki gibidir:

O Borsa Islemlerinin Tescili

O Borsa Muamelat

O Belgelendirme

Diger yandan Borsa’nin yukarida agiklanan operasyonel hizmetlerinin disinda
iiyelerine saglamakta oldugu/saglayabilecegi liye beklenti ve ihtiyaglarini karsilayabilen
stratejik hizmetleri de mevcuttur. Uye memnuniyetinin 6n plana ¢iktig1 bu tiir stratejik iiye
hizmetleri ise agsagidaki gibidir:

O Laboratuvar

O Iletisim Ag

O Politika ve Temsil

O Is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danigsmanlik ve Destek

O Sosyal Sorumluluk

Destek Faaliyetleri: Borsa’nin iiyelerine sundugu hizmetlerin

gerceklestirilebilmesi her kurumda oldugu gibi burada da destek faaliyetlerinin varligiyla
miimkiin olmaktadir.

Temel destek faaliyetleri asagidaki gibidir:

O Bilgi islem

O Mubhasebe, Finans Isleri

O Idari Isler

Borsa’nin {liyelerine saglamig oldugu hizmetlerin belirli bir kalite standardinda
stirekliligini saglamak ve standartlar1 gelistirmek i¢in temel destek faaliyetlerinin yani sira
hizmet kapasitesi, ¢esitliligi ve kalitesinin gelistirilmesi i¢in Ar-Ge ve Proje faaliyetlerin
yiiriitiilmesi gerekmektedir. Kurumlarin ¢agdas yonetim ilkelerini benimsemesi ve bu
ilkelere uyumun saglanmasi1 konusunda asagida belirtilen stratejik destek faaliyetlerinin
yeri ve dnemi biiyiiktiir:

O Kurumsal Yonetim

O Kaynak Planlama ve Y6netimi

O Bilgi Sistemleri Yonetimi

O Ar-Ge Proje ve Kalite Yonetimi

O Medya Faaliyetleri
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Borsanin ilgili Kanun ve yonetmeliklerle tanimlanmis olan gorevleri kamu adina
yiiriitiilen hizmetleri kapsamaktadir. Bu hizmet tiirii ilgili kanun ve yonetmelik kapsaminda
tanimlanmis oldugundan, Borsanin mevzuata uygun ve liye memnuniyetini esas alarak
hizmetlerini siirdiirmesi esas teskil etmektedir.

Uyelerin ihtiyag ve beklentilerine ydnelik faaliyetler ise borsanin bulundugu
bolgesel, ulusal ve uluslararasi ekonomik, teknolojik ve sosyal degisimlere bagli olarak
farklilik gostermekle birlikte; bu faaliyetlerinde temelinde c¢agdas borsacilik hizmeti

sunabilmek hedeflenmektedir.

11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Siit Toplama Merkezi Van Ticaret Borsasi kontroliinde kurulacak ve tiim iglemlerin
kontrolii buradan saglanacaktir. Tiim c¢alisanlar Van Ticaret Borsasina bagli olarak
calistirilacaktir. Siit Toplama Merkezi projesi kapsaminda 13 personel calistirilacaktir. Ise
alinmasi planlanan personelin yapacaklart igler ile ilgili is tanimlar1 ve calistirilacak
personel sayisi sOyledir:

Van ilinde iireticilerden ¢ig siitlerin toplanmasi saglayacak 6 adet siit toplama
kamyonetini alinmasi planlanmaktadir. Bu anlamda her siit toplama aracindan sorumlu 1
personel olacak bundan dolay1 6 personel siit toplama araglari i¢in alinacaktir. Siit toplama
merkezinde ise, siit alim ve siit satist i¢in 2 personel, Laboratuvar i¢in 1 Gida miihendisi, 1
Veteriner Hekim, 1 laborant, Muhasebe birimi i¢in 1 personel, sahada calismalar yapmasi

icin 1 Ziraat Miihendisi (Zooteknist) olmak iizere toplam 13 personel istihdam edilecektir.
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ORGANIZASYON SEMASI

VAN TICARET BORSASI

) ANA SUT MUHASEBE ve
SUT TOPLAMA TOPLAMA SAHA
MERKEZLERI MERKEZI PERSONELI

1. Ara¢ STM Personeli |~ Veteriner Hekim L Ziraat Mithendisi

———— 2. Ara¢ STM Personeli —— Gida Miihendisi Muhasebe
———— 3. Ara¢ STM Personeli — Laborant
————4. Ara¢ 1 STM Personeli | Siit Alim ve Satim Personeli 2 kisi
5. Ara¢ STM Personeli

————— 6. Ara¢ STM Personeli

Siit Toplama Merkezinde c¢alistirilacak personel maliyeti asagidaki tabloda

belirtilmistir:

Tablo 25. Personel Maliyeti

Kisi Yilhk
Sira No | Personel ve Isciler Sayisi | Aylk Maas | Cahsma Siiresi Tutan
(Briit) (TL) (ay) (TL)
1 Ziraat Miihendisi 1 4000 12 48.000
Veteriner Hekim 1 4000 12 48.000
3 Gida Miihendisi 1 4000 12 48.000
Toplama = Merkezi| ¢ 3000 12 288.000
Personeli
5 Muhasebe 1 3000 12 36.000
1
6 36.000
Laborant 3000 12
TOPLAM/| 504.000
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11.3. Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar

Yil 2020

Aylar Uygulayan

Faaliyetler Kurum

1*)R23 456789 (101112 13 14 15|16

Faaliyet 1- Proje Van Ticaret

Ekibinin Borsasi
Olusturulmasi

Faaliyet 2- Yap1

Ruhsat1 iglemlerinin Proje Miiellifi
baslatilmasi

Faaliyet 3- Yapim Miiteahhit Firma

[slerinin Yapilmasi

Faaliyet 4- Makine Van Ticaret

Ekipmanlarin

Borsasi
IAlinmasi
Faaliyet 5- Yasal Van Ticaret
[zinlerin Alinmasi Borsasi
Faaliyet 6-
Ureticilerle anlasma Van Ticaret
yapilmasi ve Borsast
ekipmanlarin teslimi
Faaliyet 7- Van Ticaret
Faaliyetlerin Borsast
Baglatilmasi

*Proje faaliyetlerine baslamak i¢in 6ngoriilen tarih 01.06.2020 olacaktir ve birinci ay bu tarihte baglayacaktir.
Projenin  31.12.2020 tarihinde tamamlanmasi ve siit alimna 01.01.2021 tarihinde baglanmasi
ongoriilmektedir.

Faaliyet 1- Proje Ekibinin Olusturulmasi: Van Ticaret Borsasi personelinden ve
yoneticilerinden olusan bir proje ekibi olusturulacaktir. Proje ekibinde bir yonetim kurulu
liyesi, iki teknik personel, bir muhasebe personeli bulunacaktir. Yonetin kurulu tiyesi karar
alinmasi gereken hususlarda yetkili olacaktir. Teknik personeller tiim siireci yonetecek,
koordinasyonu saglayacak ve isin zamaninda bitirilmesi i¢in faaliyet takvimine uygun
davranilmasimi saglayacaklardir. Muhasebe personeli ise yapim isleri ve makine
alimlarinda Van Ticaret Borsasi satin alma usul ve esaslar1 ¢ercevesinde satin almalar1 ve
odemeleri gergeklestirecektir.

Faaliyet 2- Yapr Ruhsati islemlerinin baslatilmasi: Projenin miiellifi olan
mimar/ingsaat mithendisi tarafindan binanin ¢izimleri (mimari, statik, mekanik, elektrik)
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yaptirilacak ve resmi kurumlardaki ruhsatla ilgili isler tamamlanarak yapi1 ruhsati
aliacaktir.

Faaliyet 3- Yapim Islerinin Yapilmasi: Van Ticaret Borsasi satin alma kurallarina
gore belirlenen miiteahhit firmayla sézlesme imzalanmasinin ardindan en ge¢ Temmuz
2020’de yapim islerine baslanacaktir. Isin tamamlanmasi ve yapilarin teslim edilmesi i¢in
ongoriilen siire maksimum 90 giin olacak ve yapim isleri en ge¢ 30.09.2020°de
tamamlanacaktir.

Faaliyet 4- Makine Ekipmanlarin Alinmasi: Van Ticaret Borsast satin alma
kurallarina gére makine ekipmanlarin alimi projenin 4. Ayinda yapilacaktir. 01.09.2020
tarihinde satin alma siireci baslayacak; makinelerin siparis verilmesi, teslimi, kurulumu,
montaj1 ve egitimi i¢in toplam 90 giin siire verilecektir. Makine ekipmanin ¢alisir vaziyette
teslimi i¢in son tarih 31.12.2020 olarak dngoriilmiistiir.

Faaliyet 5- Yasal lIzinlerin Ahnmasi: Yapmm isleri ve makine ekipman
kurulumunun tamamlanmasindan sonra Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsati, Isletme Onay
Belgesi ve diger alinmasi gereken yasal izinler Aralik ayinda tamamlanacaktir.

Faaliyet 6- Ureticilerle Anlasma Yapilmas: ve Ekipmanlarin Teslimi: Daha
once anket yapilan {ireticiler arasindan belirlenecek iireticilerle goriisiilerek anlagsma
yapilacaktir. Ureticilerle Van Ticaret Borsas1 goriisecek ve 2 ay igerisinde 30 ton siitii
alabilecegi uygun kriterleri tastyan tireticileri sececektir. Secilen {iireticilere sagim makinesi
ve diger verilecek makine ekipmanlar Aralik ay1 igerisinde dagitilacaktir.

Faaliyet 7- Faaliyetlerin Baslatilmasi: Bina ve makinelerin tamamlanmasindan

sonra siit alimlarina baslanacaktir. 01.01.2021 tarihi faaliyetlerin baslangig tarihi olacaktir.
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12. SONUC
12.1. Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi le flgili Sonuclar

Bir projenin net bugiinkii degeri (NBD), o projenin gelecekteki nakit giris ve
cikislarinin bugiinkii degerleri arasindaki farkindan olusmaktadir. Bu yonteme gore net
bugiinkii deger pozitif (NBD>0) ise yatirnm yapilabilir, negatif (NBD<0) ise yatirim
yapilamaz nitelik tagir.

Fizibilite konusu siit toplama ve sogutma merkezi tesisi i¢in net bugiinkii deger
pozitif hesaplanmistir. Fayda/Maliyet Oran1 1°den biiyiiktiir. I¢ Karlilik Orani, yatirimin
beklenen karlilik oranindan biiyiiktiir. Geri 6deme siiresi bir yildan azdir. Bu sonuglara

gore soz konusu proje yatirimi yapilabilir statiisiindedir. Proje, giderlere kiyasla gelirlere

daha duyarlhidir.

Analiz Unsurlan Proje Gider (+%10) (_(j/illl;) Elx:;lliglk
Net Buglinkii Deger 39.482.148,26 | 27.470.137,21 | 22.487.205,46 | 23.892.695,87
Fayda/Maliyet Orani 1,32 1,31 1,29 1,19
I¢ Karlilik Oran1 (%) 0,27 0,25 0,24 0,24
Geri Odeme Siiresi 1,08 1,54 1,82 1,72

12.2. Projenin Siirdiiriilebilirligi

Proje sahibi Van Ticaret Borsasidir. Van Ticaret Borsasi yasayla 1998 yilinda
kurulmustur ve o giinden bu yana iiyelerine hizmet vermektedir. 5174 sayili Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na gére, borsalarin kurulus
amaclar1 ve gorevleri arasinda; borsaya dahil maddelerin, alim satimini tanzim ve tescil
etmek; alic1 ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliiklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar lizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda
ihtiyari tahkim usulleri gosteren ve Birligin onayyla yliriirliige girecek genel diizenlemeler
yapmak; rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagsma, karar ve uyumlu eylem niteliginde
uygulamalar1 izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek bulunmaktadir. Ticaret
Borsalar1 iireticileri korumak ve Borsaya dahil maddelerin fiyatlarinin olusmasinda
regiilator gorevi yapmak suretiyle haksiz rekabeti 6nlemek tizere kurulmus kuruluslardir.

Mali acidan da giiclii bir kurulus olan Van Ticaret Borsasi tecriibeleriyle,
altyapisiyla, personeliyle, yonetimiyle ve finansman giiciiyle bu projeyi sahiplenmistir ve

projenin siirdiiriilebilirligi i¢in ilizerine diisen her seyi yapmaya hazirdir. Proje arazisinin
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Van Ticaret Borsasina ait olmasi ve arazinin mevcut Borsaya yakin olmasi da

stirdiiriilebilirlik ve sahiplenme acilarindan avantaj teskil edecektir.

12.3. Projeye iliskin Temel Riskler

Proje yatirnmimin yapilacagi arazi Van Ticaret Borsasina ait imarli bir arazidir.
Yapilmasi planlanan bina ile ilgili ruhsat durumu ilgili belediye ile goriisiilmiis ve sorun
olmadigi G6grenilmistir. Projenin yatirim doneminde tek risk DAP tarafindan destegin
verilmemesi ya da zamaninda verilmemesidir. Bu riske karsi Borsanin yatirimi kendi
finansmani1 ile yapmasi alternatifi degerlendirilmis, alinan sonuglar projenin Borsanin
kendisi tarafindan yapilabilir oldugunu gdstermistir.

Isletme doneminde risk teskil edecek en onemli husus &demelerin gecikmesi
hususu olacaktir. Bdyle bir durumla karsilagilmasi halinde yine Van Ticaret Borsasi

finansman destegi saglayacaktir. Baskaca bir risk 6ngoriilmemektedir.
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13.1. Mimari, Statik, Mekanik ve Elektrik projeleri
13.2. Proforma Faturalar

13.3. Anket Ornekleri
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MIMARLIK VE MUHENDISLIK HIZMET BEDELLERININ HESABINDA
KULLANILACAK 2019 YILI YAPI YAKLASIK BiRiM
MALIYETLERI HAKKINDA TEBLIG

Yap: yaklasik birim maliyetleri
MADDE 1 — (1) 16/7/1985 tarihli ve 85/9707 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan Mimarlik ve

Miihendislik Hizmetleri Sartnamesi’nin 3.2 maddesi geregince, mimarlik ve miihendislik hizmet bedellerinin hesabinda
kullanilacak 2019 yili Yap: Yaklagik Birim Maliyetleri, yapinin mimarlik hizmetlerine esas olan simifi dikkate almarak;
KDV harig, genel giderler (%15) ile yiiklenici kar1 (%10) dahil edilerek asagida gosterilmistir:
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Yapmn Birim
Maliyeti

I IK HiZ E LAN SIN (BM) TUm?

L SINIF YAPILAR
AGRUBU YAPILAR.. ...cqcoiussiatsreosvbessssnsssasssinsniasibonsnonsersisssvasentnsns 185,00
« Kégir veya betonarme ihata duvan (3,00 m yiikscklife kadar)
+ Basit kiimes ve basit tanm yapilan
+ Plastik 8rtiili seralar
+ Mevcut yapilar arasi baglanti- gegis yapilan
+ Gegici kullanimi olan kictik yapilar
- Kalict kullanimi olan yardime: yapilar
« Golgelikler-cardaklar
- Ustil kapals yanlar: agik dinlenme, oyun ve gdsteri alanlan
« Depo amach kayadan oyma yapilar
- Bu gruptakilere benzer yapilar.

B GRUBU-YAPILAR. ....iciciiisesussinsansssvisiansssisnsissarusasssiisuasisssonaornisy 275,00
+ Cam Ortili seralar
- Basit padok, blyiik ve kiigik bag hayvan afillan
- Kigir ve betonarme su depolan
+ I§ yeri depolan
- Bu gruptakilere benzer yapilar,

1L SINIF YAPILAR

AGRUBU YARPTIGAR: . voaiissnrooariiaananans sonnasarevassasesssosssaasansassransysosss 450,00
- Kuleler, ayakh su depolan
« Palplanj ve ankrajh perde ve istinat duvarian
+ Kayikhane
+ Bu gruptakilere benzer yapilar.

B GRUBU YAPILAR.......cuciiiiiiriiinrnmiirmnsrsssisasasmssnsssnssnssssssssansanss 590,00
- Sisirme (PnSmatik) yapilar
- Tek kath ofisler, diikkdn ve basit atdlyeler
- Semt sahalan, kiigik semt parklan, gocuk oyun alanlan ve eklentileri
- Tarimsal endistri yapilan (Tek kath, prefabrik beton, betonarme veya ¢elik depo ve
atslyeler, tesisat afirhkh afillar, fidan yetigtirme ve bekletme tesisleri)
- Yat bakim ve onanm atdlyeleri. ¢ekek yerleri
- Jeoloji, botanik ve tema parklan
+ Mezbahalar
- Bu gruptakilere benzer yapilar.



SUT TOPLAMA MERKEZ] ANKET CALISMASI

1 Isletmenizde Sit veren hayvan sayisi kac tanedir?

(\

¥ - adat kliglk bag { keyun - keci |

\/ fﬁf -adet buyuk bas { inek- manda)

2- lsletmenizde bulunan hayvan ki
\1/( .? .. adet Kiltur Irks inek
o g L{ . adet Yeli Irki inek
. ... adet Mazanda
. adet Koyun
b e adet Kegi
3- Iyletmenizde 1 gunce elde edilen st miktar kac litregir?
\ﬂng It Inek sut
o . It koyun-kegi siitii

4 Isletmenizde st sagm islemi nasil yapiliyor

A Elile sagim

2 Makineli sagim

5 Cigsatinz( nasil muhafara (saklama sartlan ) cdivorsunur ?
T Buzdelabinda
3 Sut Segutma Tarkinda
\_Z7 Plastik veya Aliminyum Gugimierde oda sartlarnda
6- Cif Satu nasil satworsunuz?
_: Dogrudan son tiketicive ben satiyorum

(7} Sut isleyen {(Mandira) firmalara satiyorum
\}Z/Naulara | K&y dolmuslan gibi |

M Marketlere

7- St parasini nasil 2livorsuruz

\/\V'_',/Avhk oveme

”

5 Pagin bdeme

3 Baska bir iiriin ile deBistirme | Hayvan yemi, ev ihtivaclan)
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8- Shtinueii almaya garanti veren bir yer alur ise sit Gretim miklanma arttirne misiniz?

. Evet

) Hayr

9- 1litre siitli kag Tlrk Lirasina satarsunuz? [Litfen rakam ile belirtiniz)
1 , b

10- Neden daha fazla stt Gretmivorsunuz?

-~

O Yeterli biiyiiklikte isletmem yok
\/("l/ Sutu satacagm giivenilir bir isletme yok
i+ Ciftlikte ¢ahgacak persanel bulmak zor
bo'.(:}/.\'eterli kadar yem dretimi icin arazim vok
\jZ.'/.‘.;iit parasinin duzenh cdenmemesinden dolay
\-/f:;fS(thn Satig fiyatinin diisik olmasindan
B ] [ AR
Mot: Birden #azla ik isaretleye bilirsiniz.
11- Yetistirici birliklerine Gye misiniz?
2 Fuet
) Hayr
12- Sogutulmus veya ¢ig sit primlerinden bilginiz var mi?
YT Evet
<3 Hayir
13- Cig sUtu nereye satmak istersiniz?

{2 Satmam kendi intivacim {peynir, yoZurt) icin kullaninm
\g}:/‘Sut isleme tesislerine (Mandiracilara)
W”Sm toplam merkezlerine

[ Arac kigilere



SUT TOPLAMA MERKEZI ANKET CALISMAS

1- lzletmenizde Sut veren hayvan sayis: kag tanedir?

Pl

L e adet KucUk bag { koyun — kegi
f
T AZL.... adet blyUk bas { inek- manda)
2- lgletmenizde bulunan hayvan irki

(0 v adet KUltir Irks inek

i, adet Manda
() e, adet Koyun
(0 i adet Kegi
3- lsletmenizde 1 giinde elde edilen sit miktari kag litradir?
2 4D 1t inek siiti
T3 e It koyun-kegi st
4 Isletmenizde st sagim islemi nasil yapiiyor
v Elile sagm
Ty Makineli sagim
5- Gig sUtinucu nasil muhafaza [saklama sartlar | edivorsunuz 7
) Buzdolabinda
) Slit Sogutma Tankinda
(‘g‘ Plastik veya Aluminyum Giiglimlerde oda sartlaninda
E- Cig Sutl nagil satorsunuz?
) Dogrudan son tikaticiye ben satiyorum
3 St isleyen IMandira) firmalara satiworum
=i Aracilara ( Kéy dolmuslan gibi )
i Marketlere
7o 50t parasini nasil alivorsunuz
’-;S,‘\f\yhk ademe
) Pesin deme

—A_Baska bir Griin ile degistirme [ Hayvan yemi, ev ibtiaclar)
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8- Sutdnuzd glmaya garanti veren bir yer olurise sit Gretim miktarnizi arttinr misiniz?

¥ 1 Evet

9- 1litre sitd kag Tirk Lirasina satiyorsunuz? {Litfen rakam ile belirtiniz)
1 r(}
10- Neden daha fazla sut uretmiyorsunuz?
O Yeterli bUyGklukte isletmem yok
%@/ Sutl satacaZim guvenilir bir islatme yok
Iy Giftlikte caligacak personel bulmak zor
7 Yeterli kadar yem Uretmiicin arazim yok
-{.{ St parasinin dizen'l ccenmemasindan delay
\-7@',‘: Sutlin Satig fiyatimin disik olmasindan
T DY c oo oo innaiiss nasss s g o v Soa o v AN 5w g s
Not: Birden tazla sik isaretleye Gilirsinic.
11-Yetistirici birliklerine Uye misiniz?
{5 Evet
r’}i( Hayir
12- Sofiutulmuy veva ¢ig st primlerinden bilginiz var mi?
{7 Evet
@-,Haylr
13- (ig sttu nereye satmak istersiniz?
("3 Satmam kendi ihtivacim {peynir, yogiurt) icin kullanirnim
C}'ﬁ Siit isleme tesislerine {Mandiraalara)
T_.;ZL,Siit toplam merkezerine

{1 Arac kizilere
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